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Introducao

O desenvolvimento profissional, expressdo bem mais rigorosa do que formagao
de professores (Roldao, 2017), apresenta-se como um aspeto marcante (Ponte, 1998),
uma vez que melhora o conhecimento, competéncias ou atitudes dos professores (Sparks
& Loucks-Horsley, 1990), perante o processo de ensino e aprendizagem. Estes melhora-
mentos caraterizam-se por conhecimentos na sua area de formagdo (conhecimentos
acerca de um tema ou area), conhecimento de contetido e conhecimento didatico (saber
como transmitir o conhecimento) e por conhecimentos de pedagogia (saber ensinar)
(Shulman, 1986). De acordo com Day (2001, p. 20), “o desenvolvimento profissional en-
volve todas as experiéncias espontdneas de aprendizagem e as atividades consciente-
mente planificadas, realizadas para beneficio, direto ou indireto, do individuo, do grupo
ou da escola e que contribuem, através destes, para a qualidade da educag¢do no ambi-
ente de sala de aula”.

Desta forma o desenvolvimento profissional, formal ou ndo formal, deliberado
ou nao deliberado, constitui-se como a mais importante, decisiva e estratégica etapa de
uma organizacao, uma vez que potencia a indug¢do de modos ecoldgicos de mudar e me-
lhorar, ao mesmo tempo, o desempenho profissional dos professores, o desenvolvimento
organizacional da escola e o estabelecimento de sinergias positivas entre a escola e o
contexto onde esta se insere (Canario, 2007).

Sendo, o professor, um profissional em desenvolvimento, as questdes essenciais
da formacdo, no tempo atual, prendem-se, essencialmente, a necessidade de articular e
fazer interagir adequadamente a diversidade de componentes e dimensdes necessarias a
formagdo de um profissional de ensino (Roldao, 2017), sabendo que “é impossivel sepa-
rar o eu profissional do eu professor” (Novoa, 1992, p. 17).

Com o Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, pretende-se reforgar a ideia
de que a organizacao e gestao do ensino e o sucesso educativo constituem o nucleo da
atividade docente. Estabelece-se um novo paradigma para o sistema de formacao conti-
nua, orientado para a melhoria da qualidade de desempenho dos professores, com vista a
centrar o sistema de formacao nas prioridades identificadas nas escolas e no desenvolvi-
mento profissional dos docentes, de modo a que a formacao continua possibilite a pro-
mocao da qualidade do ensino e se articule com os objetivos de politica educativa local e
nacional. Nesta perspetiva, a analise das necessidades de formagao, visando a identifica-

¢ao das prioridades de curto prazo, constitui-se como eixo da concegao dos planos anuais



ou plurianuais de formagdo, e tem por base os resultados da avaliagdo das escolas ¢ as
necessidades de desenvolvimento profissional dos seus docentes.

As entidades formadoras' e as escolas sdo assim dotadas de autonomia acrescida,
quer no dominio pedagogico, quer no da organizacao da formagao considerada prioritaria
para a melhoria dos resultados no ambito da concretizacao dos seus projetos educativos.
Sem prejuizo de outras alternativas, adotam-se como modalidades de formagao os cursos,
as oficinas, os circulos de estudos e passam a reconhecer-se modalidades de formacao de
curta duragdo. A formagao com recurso a metodologias de ensino a distancia e ao estabe-
lecimento de redes através de plataformas eletronicas sdo considerados eixos a privilegiar
nas diferentes modalidades de formacao.

Considerando a crescente qualificagcdo dos profissionais da educagdo, e sem pre-
juizo de recurso a formadores externos, privilegia-se, com o Decreto-Lei n.° 22/2014, de
11 de fevereiro, a criagdao, em cada CFAE, de uma bolsa de formadores internos respon-
saveis pelo desenvolvimento e acompanhamento dos planos anuais e/ou plurianuais de
formagdo. A acreditacdo e creditacdo da formacgao sdo da responsabilidade do Conselho
Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua e processam-se de acordo com regulamen-
tacdo propria. Ja o reconhecimento e a certificacao da formacao de curta duracao compe-
tem as entidades formadoras de acordo com critérios expressos nos respetivos regulamen-
tos internos.

Desta forma, a formacao continua tem como objetivos promover: (a) a satisfagao
das prioridades formativas dos docentes dos agrupamentos de escolas e escolas nao agru-
padas, tendo em vista a concretizacao dos seus projetos educativos e curriculares e a me-
lhoria da sua qualidade e da eficacia; (b) a melhoria da qualidade do ensino e dos resul-
tados da aprendizagem escolar dos alunos; (c¢) o desenvolvimento profissional dos docen-
tes, na perspetiva do seu desempenho, do continuo aperfeicoamento e do seu contributo
para a melhoria dos resultados escolares; (d) a difusdo de conhecimentos e capacidades
orientadas para o refor¢o dos projetos educativos e curriculares como forma de consolidar
a organizacao e autonomia dos agrupamentos de escolas ou das escolas nao agrupadas; e
(e) a partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento profis-

sional dos docentes.

! Centros de Formagdo de Associa¢do de Escolas (CFARE), institui¢des de ensino superior, centros de for-
magdo de associacdes profissionais ou cientificas sem fins lucrativos, servigos centrais do Ministério da
Educacdo, outras entidades publicas, particulares ou cooperativas sem fins lucrativos, acreditadas para o
efeito.



No que respeita a formagdo do pessoal ndo docente, esta tem como objetivos’:
(a) a melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade escolar; (b) a aquisi¢ao
de capacidades e competéncias que favorecam a constru¢ao da autonomia das escolas e
dos agrupamentos de escolas e dos respetivos projetos educativos; € (c) a promog¢do na
carreira, tendo em vista a sua realizagdo profissional e pessoal.

Nos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas o departamento de forma-
cdo ¢ a estrutura responsavel pela concecdo, desenvolvimento, gestdo e avaliagdo do

plano de formac@o e atualizagio do pessoal docente e ndo docente’.

2 Artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 50/98, de 11 de margo, articulado com o n.° 3 do artigo 30.° do Decreto-Lei
n.° 164/2004, de 29 de julho.

3 Conforme previsto na alinea b) do n.° 2 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a
redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.
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Concecao e metodologia do plano de formacao

Objetivos
O plano de formacao do agrupamento, orienta-se em torno dos seguintes objeti-
VOs:
1. Enquadrar-se no projeto educativo do agrupamento e estar diretamente re-
lacionado com as metas, prioridades e objetivos ai definidos;

ii.  Estabelecer conexdes com o plano de acdo estratégica do agrupamento;

iii.  Construir ligagdes com o plano de melhoria do agrupamento;

iv.  Estar contextualizado com o trabalho quotidiano do professor, prevendo
uma componente pratica de trabalho na escola e, sempre que possivel, no
ambiente de sala de aula, numa l6gica de formacgao ao longo do ano letivo;

v. Integrar, se possivel, modalidades de formagdo a distancia e mistas, com
uma componente presencial e outra a distancia;

vi.  Prever o apoio e acompanhamento em plataformas de ensino e aprendiza-
gem online;

vil.  Incluir momentos de autoformacao, proporcionando formagdo interpares,
supervisao pedagogica e criando ambientes de aprendizagem colaborativa;

viii.  Prever a avaliagdo do processo e do impacte da formagdo na melhoria da
qualidade do sucesso e na redugdo do abandono escolar, de acordo com as

metas do projeto educativo.



Operacionalizaciao

e Analise do projeto de in-

e Atualizacdo do plano de

e Elaboracgdo de proposta

tervencgao da diretora. formacgao. de inquérito.
e Analise do plano de agdo e Elaboracdo e atualizagao e Apresentagdo do inqué-
estratégica 2016/2018. do plano formativo. rito.

e Andlise do plano de me-
Ihoria 2017/2020.

dezembro de 2017 fevereiro de 2017

abril de 2018

junho de 2018, 2019 e 2020

— o o ® i
janeiro de 2018 margo de 2018

e Reandlise dos documen- e Identificagdo das areas
tos estruturantes do prioritarias.
agrupamento e Concecgdo e metodologia
(2011/2017). do plano de formac3o.

e Primeira proposta de
plano formativo.

maio de 2018

Finalizacdo do plano de
formacgao.
Apresentacdo do plano
de formacgao.

e Monitorizagdo e avalia-
¢do do plano de forma-
¢ao.




Analise e diagnostico

Decorrente do regulamento interno do agrupamento (artigo 72.°), cabe ao depar-
tamento de formagdo: (a) efetuar o levantamento das necessidades de formacao do pes-
soal docente e nao docente do agrupamento, ap6s audicdo do municipio, no caso do pes-
soal nao docente; (b) articular as necessidades de formagao diagnosticadas com os obje-
tivos, as metas e as estratégias previstas no projeto educativo; (c) identificar as areas de
formagdo a desenvolver, as modalidades mais adequadas e o publico-alvo; (d) elaborar o
plano de formacgao e atualizagdao do pessoal docente e ndo docente, para aprovagao pelo
diretor; e (e) gerir, monitorizar ¢ avaliar o plano de formacao e atualizagdo do pessoal
docente e ndo docente.

Por outro lado, como estrutura de articulagao e gestao curricular, compete ao de-
partamento curricular identificar necessidades de formagao dos docentes e adotar estra-
tégias para a sua superacio®.

No que respeita a formagao do pessoal nao docente, devera ser considerada a
valorizacdo do seu trabalho no contexto das varias escolas em que se inserem, devendo
dar também resposta as necessidades da organizacao escolar que ¢ o agrupamento. Uma
vez que a entidade responsavel pelo pessoal ndo docente ¢ a Camara Municipal de Gran-
dola, as estratégias de formacao deverao passar por uma articulagdo com o municipio.

Foram analisados os projetos educativos e respetivos relatorios de monitoriza-
¢do, os relatorios da avaliagdo interna, os planos anuais de atividades, os planos de for-
macao ¢ as taxas de abandono e sucesso escolar, referentes ao Agrupamento Vertical de
Escolas de Grandola, a Escola Secundaria Anténio Inécio da Cruz e ao Agrupamento de
Escolas de Grandola, compreendidos entre 2011 e 2017, o projeto de intervencao da di-
retora, o plano de agdo estratégica 2016/2018, o plano de melhoria 2017/2020, bem como
o relatorio final “A construcao da disciplina no agrupamento”, de julho de 2015.

Desta forma, as necessidades de formagao identificadas decorrem das priorida-
des e objetivos estratégicos do projeto educativo do agrupamento que, como documento
de carater pedagogico, estabelece a identidade do agrupamento e apresenta o modelo ge-
ral de organizagdo e os objetivos pretendidos; e como instrumento de gestao, ¢ ponto de
referéncia orientador na coeréncia da acao educativa (Costa, 2004) do agrupamento, em

articulacao com os restantes documentos analisados.

4 Alinea g) do artigo 39.° do regulamento interno do agrupamento.
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Areas prioritarias de formacao

Pessoal docente

Area prioritaria

Enquadramento no projeto educativo

dade das aprendiza-
gens.

Melhoria da quali-

Obj1.2. Adequar as atividades educativas e do ensino as capaci-

dades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos.

Obj1.3. Adequar as respostas educativas as criancas e aos alu-
nos com necessidades educativas especiais.

Obj1.4. Melhorar os resultados escolares dos alunos, nomeada-
mente em Portugués, Inglés e Matematica.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Obj5.2. Estimular a supervisao e o trabalho colaborativo dos
docentes, tendo em vista a melhoria das praticas educativas.

Utilizagdo das TIC no
processo de ensino e
aprendizagem.

Obj1.2. Adequar as atividades educativas e do ensino as capaci-
dades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos.

Obj1.4. Melhorar os resultados escolares dos alunos, nomeada-
mente em Portugués, Inglés e Matematica.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Obj2.2. Promover o trabalho colaborativo das equipas de do-
centes tendo em vista a gestdo articulada do curriculo.

Desenvolvimento de
uma cultura organi-
zacional.

Ob2.1. Melhorar a articulagao entre os diferentes ciclos de en-
sino, do pré-escolar ao ensino secundario.

Obj2.2. Promover o trabalho colaborativo das equipas de do-
centes tendo em vista a gestao articulada do curriculo.

Obj5.1. Implementar formas de articulagao inter e intra érgdos
de gestdo e estruturas intermédias.

Obj5.2. Estimular a supervisao e o trabalho colaborativo dos
docentes, tendo em vista a melhoria das praticas educativas.

Promocgao e valoriza-
¢do da cidadania e
do ambiente escolar.

Obj1.1. Promover a criagdo de um ambiente seguro, tranquilo e
disciplinado.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Obj3.1. Promover a participa¢do de jovens e adultos em ativi-
dades de formagao, numa perspetiva de aprendizagem ao
longo da vida.

Obj4.3. Promover o acesso a atividades que estimulem o gosto
pela vivéncia cultural, artistica e cientifica.

Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as suas estruturas repre-
sentativas e a comunidade educativa na vida do agrupamento.

Promocao da relagao
do agrupamento
com a comunidade
local.

Obj4.1. Promover uma progressiva autorresponsabilizagdo nas
areas da educacao para a saude e da sexualidade.

Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as suas estruturas repre-
sentativas e a comunidade educativa na vida do agrupamento.

Obj6.3. Divulgar de forma eficaz o servigo educativo prestado
pelo agrupamento.




Alunos

Area prioritaria

Enquadramento no projeto educativo

dade das aprendiza-
gens.

Melhoria da quali-

Obj1.2. Adequar as atividades educativas e do ensino as capaci-

dades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos.

Obj1.3. Adequar as respostas educativas as criancas e aos alu-
nos com necessidades educativas especiais.

Obj1.4. Melhorar os resultados escolares dos alunos, nomeada-
mente em Portugués, Inglés e Matematica.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Utilizagdo das TIC no
processo de ensino e
aprendizagem.

Obj1.2. Adequar as atividades educativas e do ensino as capaci-
dades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos.

Obj1.4. Melhorar os resultados escolares dos alunos, nomeada-
mente em Portugués, Inglés e Matemitica.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Promocgao e valoriza-
¢do da cidadania e
do ambiente escolar.

Obj1.1. Promover a criagdo de um ambiente seguro, tranquilo
e disciplinado.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Obj3.1. Promover a participa¢do de jovens e adultos em ativi-
dades de formagao, numa perspetiva de aprendizagem ao
longo da vida.

Obj4.3. Promover o acesso a atividades que estimulem o gosto
pela vivéncia cultural, artistica e cientifica.

Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as suas estruturas repre-
sentativas e a comunidade educativa na vida do agrupamento.




Encarregados de educacao

Area prioritaria

Enquadramento no projeto educativo

Melhoria da quali-
dade das aprendiza-
gens.

Obj1.2. Adequar as atividades educativas e do ensino as capaci-

dades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos alunos.

Obj1.3. Adequar as respostas educativas as criancas e aos alu-
nos com necessidades educativas especiais.

Obj1.4. Melhorar os resultados escolares dos alunos, nomeada-
mente em Portugués, Inglés e Matematica.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e de abandono escolar
nos diversos anos de escolaridade.

Promocao da relagao
do agrupamento
com a comunidade
local.

Obj4.1. Promover uma progressiva autorresponsabilizagdo nas
areas da educacao para a saude e da sexualidade.

Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as suas estruturas repre-
sentativas e a comunidade educativa na vida do agrupamento.

Obj6.3. Divulgar de forma eficaz o servigo educativo prestado
pelo agrupamento.
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Pessoal nao docente

Area prioritaria

Prevengao, primei-

ros socorros e ou-
tras situagOes de
emergéncia.

Enquadramento no projeto educativo

Obj1.1. Promover a criagdo de um ambiente seguro, tranquilo e

disciplinado.

Obj5.3. Potenciar a qualidade dos servicos educativos através
da formacdo e do desenvolvimento profissional do pessoal do-
cente e ndo docente.

Obj6.2. Reforgar a cooperagao e o desenvolvimento de parce-
rias com instituicdes da comunidade.

Prevencgao e inter-
venc¢do em proble-
mas e comporta-
mentos disruptivos.

Obj1.1. Promover a criagdo de um ambiente seguro, tranquilo e
disciplinado.

Obj4.3. Promover o acesso a atividades que estimulem o gosto
pela vivéncia cultural, artistica e cientifica.

Atendimento e rela-
¢Oes interpessoais.

Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as suas estruturas repre-
sentativas e a comunidade educativa na vida do agrupamento.

Obj6.3. Divulgar de forma eficaz o servigo educativo prestado
pelo agrupamento.

Obj5.6. Melhorar os processos de comunicagdo interna e ex-
terna.

Higiene, prevencao,
seguranca e educa-
¢do alimentar
(HACCP?).

Obj1.1. Promover a criagdo de um ambiente seguro, tranquilo e
disciplinado.

Obj5.3. Potenciar a qualidade dos servicos educativos através
da formacdo e do desenvolvimento profissional do pessoal do-
cente e ndo docente.

Utilizagdo das TIC
nos processos de
gestdo administra-
tiva.

Obj5.3. Potenciar a qualidade dos servigos educativos através
da formagdo e do desenvolvimento profissional do pessoal do-
cente e ndo docente.

Obj5.4. Promover uma gestao eficaz dos recursos humanos,
materiais e financeiros.

Obj5.6. Melhorar os processos de comunicagdo interna e ex-
terna.

5 O sistema de Analise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos (HACCP) tem na sua base uma metodo-
logia preventiva, com o objetivo de poder evitar potenciais riscos que podem causar danos aos consumi-
dores, através da eliminagdo ou reduc@o de perigos, de forma a garantir que ndo estejam colocados, a dis-
posicdo do consumidor, alimentos ndo seguros.
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Modalidades de formacao

Por um lado, o n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro
define como modalidades de acdes de formacgao: (a) cursos de formagao, (b) oficinas de
formagao, (c¢) circulos de estudos e (d) agdes de curta duragdo. As trés primeiras t€m uma
duragdo minima de 12 horas e sdo acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da
Formacao Continua (CCPFC). As acdes de curta duragdao t€ém uma duragao minima de
trés horas e maxima de seis horas, podendo as entidades formadoras®, como os CFAE,
através do seu conselho de diretores da comissao pedagogica, reconhecer e certificar esta
modalidade de formagao. Por outro lado, a falta de tempo apresenta-se como uma barreira
no quotidiano de uma escola. Pedro (2009) refere que podemos distinguir trés tipos de
tempo: o tempo fisico, o tempo psicologico e o tempo coletivo. Enquanto o primeiro pode
ser medido por instrumentos precisos € rigorosos, contabilizado e gasto, servindo como
coordenada coletiva de orientagdo; o segundo, caraterizado por uma inconstancia situaci-
onal do individuo, encontra-se ligado de uma forma inerente ao individual, podendo ser
promovido, investido e/ou produzido. Ja o tempo coletivo carateriza-se pelo tempo que
dado grupo de individuos ou organizacao, como a escola, possui para cumprir com qua-
lidade e exatidao os objetivos e exigéncias sociopedagdgicas que se lhe apresentam, e que
vai além da soma conjunta do tempo individual de cada um.

Desta forma e tendo em aten¢do o contexto em que se insere o agrupamento, o
perfil dos seus alunos, bem como as varias solicitagdes a que o pessoal docente e nao
docente do agrupamento responde, no seu semanario horario, a formagao devera privile-
giar as oficinas de formacao e agdes de curta duragdo, com um cariz eminentemente pra-
tico que promovam o desenvolvimento de projetos exequiveis no contexto do agrupa-
mento, de forma a que seja possivel dar resposta aos principios educativos e valores a
privilegiar, enumerados no projeto educativo do agrupamento, de forma a “organizar em
coletivo aquilo que escasseia individualmente [0 tempo], numa gestdo mais eficiente dos

recursos’” (Pedro, 2009, p. 4).

6 Centros de Formagdo de Associa¢do de Escolas (CFAE), institui¢des de ensino superior, centros de for-
magdo de associagdes profissionais ou cientificas sem fins lucrativos, servicos centrais do Ministério da
Educacdo e Ciéncia, outras entidades publicas, particulares ou cooperativas sem fins lucrativos, acredita-
das para o efeito.
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Critérios de selecao dos formandos

Pessoal docente

1.

Educadores de infancia ou docentes dos ensinos basico e secundario, em exercicio
efetivo de fungdes no agrupamento, que se enquadrem no publico-alvo da agao,
nos seus critérios especificos ou, caso existam, em pré-requisitos enunciados.
Educadores de infancia ou docentes dos ensinos basico e secundario, em exercicio
efetivo de funcdes no agrupamento, com necessidade de formagao especifica, para
o exercicio de cargos ou fungdes docentes no agrupamento, tendo por base pro-
posta do diretor do agrupamento.

Ordem de entrada de inscri¢ao, na formagao, de educadores de infancia ou docen-
tes dos ensinos basico e secundario, em exercicio efetivo de fungdes no agrupa-
mento.

Educadores de infancia ou docentes dos ensinos basico e secundario, de outros
agrupamentos, que se enquadrem no publico-alvo da acdo, nos seus critérios es-
pecificos ou, caso existam, em pré-requisitos enunciados, através de ordenacao,

por ordem de entrada, de inscri¢ao na formacao.

Pessoal nao docente

1.

Assistente operacional ou assistente técnico, a exercer fungdes no agrupamento,
que se enquadre no publico-alvo da agdo, nos seus critérios especificos ou, caso
existam, em pré-requisitos enunciados.

Assistente operacional ou assistente técnico, a exercer fungdes no agrupamento,
com necessidade de formagdo especifica, para o exercicio de tarefas ou cargos
desempenhados no agrupamento, tendo por base proposta do diretor do agrupa-
mento.

Ordem de entrada de inscri¢ao, na formacao, do assistente operacional ou assis-
tente técnico, a exercer fungdes no agrupamento.

Assistente operacional ou assistente técnico, de outros agrupamentos, que se en-
quadre no publico-alvo da agdo, nos seus critérios especificos ou, caso existam,
em pré-requisitos enunciados, através de ordenagdo, por ordem de entrada, da ins-

cri¢ao na formacao.
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Monitorizac¢ao e avaliacao

De forma a desenvolver e melhorar continuamente o processo de desenvolvi-
mento profissional do pessoal docente e ndo docente do agrupamento, 0 acompanhamento
e avaliacdo do plano de formagao constituem instrumentos estratégicos essenciais, sem o
qual ndo ¢ possivel regular o processo ou medir os resultados alcancados.

O departamento de formagao € a estrutura responsavel pela monitorizagdo e
avaliacdo do plano de formagao e atualizacdo do pessoal docente e ndo docente do agru-
pamento’.

Desta forma, a meio de cada ano letivo de vigéncia do plano de formacao, sera
efetuada a analise da evolucao do nimero de inscrigdes existentes e ajustada a calendari-
zacdo das restantes acdes até ai previstas (se necessario), cancelando ou adicionando no-
vas propostas de formacgao.

O plano de formagao sera avaliado no final de cada ano letivo, do seu periodo
de vigéncia, através da elaboragdo de um relatorio, pelo departamento de formagdo. Este
relatdrio terd como base a elaboracdo de um inquérito ao pessoal docente e ndo docente
do agrupamento, a analise dos relatorios da avaliacao das ofertas formativas, bem como
a aferi¢dao da taxa de execucdo do plano de formacgao (percentagem de agdes realizadas
face ao nimero de agdes planeadas). Assim, devera ser evidenciando o grau de concreti-
zacgdo e o impacto da formacao na melhoria das praticas educativas, bem como nos obje-
tivos, metas e estratégias previstas no projeto educativo.

A sua elaboragdo organizar-se-a em torno dos seguintes objetivos:

1. Determinar a eficiéncia e a eficacia das componentes da intervengao for-
mativa;
ii.  Aferir impactos ao nivel de desempenhos individuais e organizacionais;
1.  Determinar a continuidade, a reducao, o desenvolvimento ou a elimina-
¢do de determinadas praticas de formacao;
iv.  Reconhecer necessidades de formagao do pessoal docente € nao docente,
na perspetiva do proprio;

v.  Aferir o nivel de satisfagdao das expetativas.

7 Artigo 71.° € 72.° do regulamento interno do agrupamento.
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Plano formativo

De forma a facilitar a sua leitura, consulta, operacionalizagdo e divulgacao, o
plano formativo do agrupamento organizar-se-4, para cada ano letivo, do seu periodo de
vigéncia, em documento independente, onde, para além do respetivo cronograma das
acoes de formagdo, serd identificada, em quadro proprio, a respetiva agao (cf. quadros
seguintes, respetivamente cronograma e caraterizacdo da a¢do de formacgao). Cada um

destes quadros serdao organizados por pessoal docente, alunos, encarregados de educagao

e pessoal nao docente.

Formagdo/Més Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul

[OF-PD-00]

OF-PD-00

Area prioritaria n.2 0 — Nome da area prioritaria.

DESTINATARIOS

CONTEUDOS

LOCAL

DURACAO
CALENDARIZACAO

FORMADOR

ENTIDADE FORMADORA

CUSTOS

PARTICIPANTES TOTAL: Sexo masculino: Sexo feminino:
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Bolsa de formadores do agrupamento

Uma vez que a bolsa de formadores do agrupamento devera ser atualizada, no

inicio de cada ano letivo, produzindo, o novo documento, uma desatualizagao do anterior,

este constituir-se-4 como documento independente.

Desta forma, todos os educadores e professores do agrupamento que retinam,

pelo menos, uma das condigdes seguintes, deverdo fazer parte da respetiva bolsa de for-

madores:

Detentor de certificado CCPFC (formador reconhecido pelo Conselho
Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua);

Detentor de um DESE/CESE (Diploma de Estudos Superiores Especia-
lizados/Curso de Estudos Superiores Especializados);

Grau académico de mestre;

Grau académico de doutor.

Na bolsa de formadores constara, quando aplicavel, a seguinte informagao:

1.

A

Nome completo do educador ou professor.

Cddigo do grupo de recrutamento.

Situacao profissional: Quadro de agrupamento ou escola.

Certificagao CCPFC.

Pos-graduacao em DESE/CESE e respetiva area ou dominio de especia-
lizacao.

Grau académico de mestre e respetiva drea ou dominio de especializagao.

Grau académico de doutor e respetiva area ou dominio de especializagao.
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