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“As actividades a desenvolver pela escola devem ser estruturantes e estratégicas para a construgdo da
autonomia e o desenvolvimento da Escola, equacionadas num plano de acgdo centrado em prioridades,
objectivos, estratégias e metas com vista a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, numa matriz
que tenha como referéncia o Projecto Educativo.”

“Projecto de Interveng¢do 2009-2013"

O Plano Plurianual de Actividades constitui, de acordo com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
Abril, o instrumento do exercicio de autonomia da Escola, onde se encontram definidos, em fungdo do
Projecto Educativo de Escola, os objectivos, as formas de organizacdo e de programacdo das actividades
para um periodo de trés anos.

Tendo em conta que a Escola de hoje exige uma comunidade munida de documentos estratégicos,
que sirvam de referéncia orientadora a diversidade de acc¢des educativas e a multiplicidade de dinamicas
existentes, o Plano Plurianual de Actividades, desenvolvido em planos de ac¢do anuais, os Planos Anuais de
Actividades, entende-se como um dos suportes operacionalizadores dos principios constantes no Projecto
Educativo de Escola.

O Plano Plurianual de Actividades da Escola Secundaria Antonio Inécio da Cruz, a implementar ao
longo do triénio 2010-2013, visa 0 Sucesso Escolar e Educativo e desenvolve as prioridades definidas no
Projecto Educativo, nos dominios da Prestacdo do Servico Educativo e da Organizagdo e Gestdo Escolar,
com a indicacdo das metas a alcancar e das estratégias a implementar, articulando-as entre si.

A melhoria dos resultados escolares, através da diversificacdo das estratégias de ensino e
aprendizagem; a certificacdo académica e/ou profissional de jovens e adultos, com recurso a melhoria das
relacbes com a comunidade; o reconhecimento e a valorizacdo do mérito e do sucesso; o desenvolvimento da
salde fisica, psicolégica e social implementando projectos especificos e a promog¢do de uma cultura
organizacional geradora de dinamicas que fomentem o sucesso estdo distribuidos e priorizados para um
horizonte temporal de trés anos.

Os objectivos, as metas e as estratégias apontadas estdo em consonancia com o Programa Educacdo
2015, do Ministério da Educacdo e visam a melhoria das competéncias basicas dos alunos portugueses e
assegurar a permanéncia no sistema de todos os jovens até aos 18 anos, garantindo o cumprimento da
escolaridade obrigatoria de 12 anos. A metodologia de intervencgdo e os indicadores a utilizar incidirdo em
duas areas nucleares: a melhoria de competéncias basicas em Lingua Portuguesa e Matematica e a redugdo

da desisténcia escolar.

Para monitorizar os avancos nos dominios das competéncias basicas e na reducdo do abandono
escolar, os indicadores nacionais seleccionados séo os resultados em provas nacionais, designadamente, nas
provas de afericdo e nos exames nacionais de Lingua Portuguesa e de Matematica, as taxas de repeténcia nos

varios anos de escolaridade e as taxas de desisténcia escolar.

Os Planos Anual e Plurianual de Actividades consubstanciam este designio nacional, definindo para
os periodos de execugdo respectivos as metas que se pretendem alcancar, mas ndo se confinando a ele.

Os Planos Anual e Plurianual de Actividades, tal como a dinamica subjacente as multiplas variaveis
do processo educativo, é um documento em aberto, sujeito a construgdo e revisdo permanentes, procurando
ser ao mesmo tempo um retrato fiel do contributo, esforgo, vontades e ambi¢Bes de todos o0s agentes
educativos e parcerias que conjugardo esforcos para melhorar a nossa escola.

Grandola, Dezembro de 2010

Maria Angela Filipe
Directora



Dominio Prioridade Objectivos 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Objl.1. Melhorar os resultados escolares dos alunos
em provas de exame nacional, especialmente em X X X
Lingua Portuguesa e em Matematica.
Obj1.2. Diminuir o desvio entre as médias das
classificagbes das disciplinas obtidas na avaliagéo X
interna e em provas de exame nacional.
Obj1.3. Reduzir as taxas de repeténcia nos diversos N N
P1. anos de escolaridade.
Melhoria dos i .
Objl.4. Reduzir a taxa de desisténcia da escola. X X
resultados
escolares ObjL.5. Melhorar a empregabilidade dos alunos
certificados com formagbes profissionalmente X X
qualificantes.
ObjL.6. Melhorar atitudes e comportamentos de %
cidadania dos alunos.
S ObjL.7. Promover a criagdo de um ambiente seguro,
S tranquilo e disciplinado, propicio a realizacdo das X
=
v aprendizagens.
o
s obi2.1.  Privilegiar estratégias educativas que, de
5]
(g forma comprovada, tenham revelado impacto na X X X
©
R=) - melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares.
§ .
8 Diversificagdo das | objz2.  Assegurar praticas eficazes de gestdo da sala % N %
o estratégias de de aula.
ensino e
aprendizagem ob23.  Melhorar a utilizagéo das TIC pelos alunos. X
objz.4.  Articular os critérios de avaliacdo da escola N
com as metas de aprendizagem.
Obj3.1. Adequar a oferta educativa e formativa a N
evolugdo do contexto.
P3.
Certificagio Obj3.2. Melhorar a orientacéo e a informacéo escolar e N
académica e/ou profissional dos jovens e adultos.
profissional de L .
) obia3.  Aumentar a participagdo de jovens e adultos
jovens e adultos
em actividades de formacdo, numa perspectiva de X
aprendizagem ao longo da vida.
P4. Obja1. Estimular o gosto pelos saberes, o rigor, o
Reconhecimentoe | omnreendedorismo e a auto-exigéncia. X

valorizagdo do

mérito e do sucesso




Dominio Prioridade Objectivos 2010/2011 2011/2012 2012/2013
obs.1.  Promover uma progressiva auto-
o g P5. responsabilizagdo na area da educagdo para a salde e da X
o [
o 1 -
% _ugj Desenvolvimento sexualidade.
g 9 da satde fisica,
g o . s i L
a < psicoldgica e social | Obj5.2. Proporcionar o acesso a prética de actividade N
[2)
fisica e desportiva.
obje.1.  Implementar formas de articulacdo inter e intra
X
6rgdos de gestao e estruturas intermédias.
Obj6.2. Promover uma gestdo eficaz dos recursos N X
Pg humanos, materiais e financeiros.
Promogdodeuma | owje.3.  Melhorar os processos de comunicacdo interna
X
cultura e externa.
organizacional
geradora de obje.4.  Potenciar a qualidade dos servigos educativos
dinémicas que através da formagdo e do desenvolvimento profissional X
fomentem o sucesso ~
de professores e pessoal ndo docente.
obje.s.  Estimular o trabalho colaborativo das equipas
de professores, tendo em vista a melhoria das praticas X X
S
g educativas.
(&S]
i
2 Obj7.1. Envolver activamente os pais e a comunidade N
i1
g educativa na vida da escola.
pt P7.
% Melhoria das obj7.2.  Reforcar a cooperagdo e o desenvolvimento de N
N - - - .~ -
S relagdes com a parcerias com instituicGes da comunidade.
g comunidade
obj73.  Divulgar de forma eficaz o servigo educativo %
prestado pela escola.
objs.1.  Implementar um sistema de auto-avaliacdo e N
monitorizagdo da escola.
objg2.  Implementar um sistema de monitorizacdo da %
P8 aplicacdo dos critérios de avaliacéo.
Monitorizacao e objs3.  Monitorizar as recomendacdes e decisdes dos
avaliagdo P ~ . L X
0rgdos de gestdo e das estruturas intermédias.
objs.4.  Criar sistema de acompanhamento do percurso
dos alunos certificados com formagdes X

profissionalmente qualificantes.
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P1.
Melhoria dos resultados escolares

Obj1.1. Melhorar os resultados escolares
dos alunos em provas de exame nacional,
especialmente em lingua portuguesa e em

matematica.

b Elevar em dois pontos percentuais as percentagens de

classificacBes positivas nos diversos exames nacionais.

b Privilegiar estratégias educativas que tenham revelado impacto na
melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, quer em sala de

Obj1.2. Diminuir o desvio entre as médias
das classificagbes das disciplinas obtidas
na avaliacéo interna e em provas de exame

nacional.

b Reduzir até um valor o desvio entre a média da Classificacao
Interna Final (CIF) e a média da Classificacédo de Exame (CE).

b Diminuir a diferenca entre a Classificacdo de Exame (CE) da
escola em relagdo a CE nacional, até ao maximo de menos um

valor.

aula quer noutros espagos.

b Seleccionar actividades pedagégicas e formas de organizagdo, em
especial para as actividades curriculares em sala de aula.

b Rever os Critérios Gerais de Avaliacdo da escola

b Articular os critérios de avaliagdo da escola com as metas de

Obj1.3. Reduzir as taxas de repeténcia nos

diversos anos de escolaridade.

» Reduzir a taxa de repeténcia para dois pontos percentuais no 3.°
ciclo do ensino basico e para dez pontos percentuais no ensino

secundario.

aprendizagem.

b Atingir uma taxa de desisténcia inferior a, respectivamente, um

b Identificar e acompanhar os alunos em risco de desisténcia.

obj1.4.  Reduzir a taxa de desisténcia da . b Oferecer cursos de educacdo e formagdo que correspondam aos
por cento, aos 14 anos e a dois por cento aos 15 anos e aos 16
escola. NS interesses e expectativas dos jovens e as caracteristicas do mercado de
trabalho.
Obj1.5. Melhorar a empregabilidade dos . L. . . " , .
- preg b Inserir profissionalmente entre 30% a 40% dos jovens que p Articular a formagdo em contexto de trabalho e os estagios com as
alunos  certificados com  formagGes . . . . .
- . terminam estas formagoes. expectativas dos jovens e necessidades do mercado de trabalho.
profissionalmente qualificantes.
b Definir normas de conduta claras e oportunas e harmonizar a sua
) aplicacdo ao nivel dos conselhos de turma.
Obj1.6. Melhorar atitudes e

comportamentos de cidadania dos alunos,
propiciadores  da  realizagdo  das

aprendizagens.

b Reduzir, em um terco, os incidentes criticos, dentro e fora da

sala de aula.

b Assegurar praticas eficazes de gestdo da sala de aula.
b Contratualizar normas de conduta em situages especiais.

b Criar estrutura de acompanhamento dos alunos sujeitos a medida

correctiva de ordem de saida da sala de aula.




Certificacdo académica e/ou profissional de jovens e adultos

obja.1.  Adequar a oferta educativa e

formativa a evolugdo do contexto.

» Atingir uma proporcionalidade entre cursos cientifico-

humanisticos e cursos profissionais de dois para um.

» Divulgar junto dos pais e encarregados de educagdo e das autarquias a
oferta de cursos do ensino secundario, atendendo a sua especificidade.

Obj3.2. Melhorar a orientacdo e a
informacdo escolar e profissional dos

jovens e adultos.

b Realizar sessdes de orientagéo e informagéo, atingindo todas as
turmas de 9.° e 12.°anos.

b Realizar accOes de orientacdo de caracter pontual, em especial
para todos os alunos dos cursos profissionais.

b Elaborar o referencial com critérios gerais nos dominios da orientacdo
escolar e profissional.

» Consolidar o programa de orientacdo do percurso escolar pos-basico e
pos-secundario.

Desenvolvimento da salde fisica, psicoldgica e social

Obj5.2. Proporcionar o acesso a pratica

de actividade fisica e desportiva.

de natureza extracurricular e de caracter regular.

b Abranger 60% dos alunos em actividades fisicas e desportivas
de natureza extracurricular e de caracter pontual.

b Garantir a participacdo regular de pelo menos 15% do pessoal
docente e ndo docente em acgdes promotoras da actividade
fisica.

INg)
o b Atingir uma média entre 4 e 5% de adultos a participar na b Diversificagdo da oferta do Centro Novas Oportunidades e aposta nas
objz3.  Aumentar a participacdo de | aprendizagem ao longo da vida. itinerancias.
jovens e adultos em actividades de b Melhorar os resultados, a nivel das certificacdes, face a meta, p Actualizacdo dos conhecimentos/competéncias dos jovens com
formagdo, numa  perspectiva  de | em 2% por ano. certificagdo profissional.
aprendizagem ao longo da vida. b Realizar, pelo menos, uma accdo de actualizacdo numa das p Realizagdo de ac¢des de informacdo e de promogdo da aprendizagem ao
areas de formagcéo oferecidas pela escola. longo da vida.
S g g | obi Estimular o gosto pelos o o . b Elaborar o Regulamento do Mérito Escolar.
§ o & . ) b Atribuir anualmente prémios nos dominios do sucesso escolar, ) . ) B . .
§ ¢ § 2 | saberes, origor, o empreendedorismo e a . . b Realizar acces de divulgacdo e de reconhecimento do mérito e da
£ £ e o do desporto e da cidadania. o
g T & | auto-exigéncia. exceléncia.
4
~» Diminuir em um tergo os incidentes relacionados com o b Elaborar e implementar o projecto de promocéo e educagdo para a
objs1.  Promover uma progressiva . . i . )
o ) Bullying, com referéncia aos valores de 2010-2011. salide e a sexualidade em meio escolar.
auto-responsabilizacdo na area da . B i . . _ ) _ y
. ; ) b Auvaliar os alunos, em educacdo para a saide, de acordo com o p Garantir as condi¢des para o funcionamento do gabinete de informacéao
educacéo para a saude e da sexualidade. ) o )
referencial definido. e apoio ao aluno.
b Envolver todas as turmas nas actividades do projecto. b Criar um referencial em educacgdo para a salde.
iy » Abranger 30% dos alunos em actividades fisicas e desportivas
[a

» Proporcionar actividades desportivas aliciantes e de acordo com as
preferéncias dos alunos e restante pessoal docente e ndo docente.
b Desenvolver as actividades em horarios compativeis com os horarios

dos participantes.
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P6.

Promocdo de uma cultura organizacional geradora de dinamicas que fomentem o sucesso

Obj6.1. Promover uma gestdo eficaz

dos recursos humanos, materiais e

» Realizacdo de, pelo menos, duas reuniBes por ano com 0S
assistentes operacionais.

b Implementacdo da gestdo de processos em pelo menos duas
areas de intervengdo da escola.

b Realizacdo de sessbes de trabalho quinzenais com os

b Realizacéo de reunides sistematicas com pessoal ndo docente.

b Promocdo d sessbes de trabalho com os servicos administrativos com

vista & gestdo de processos.

» Promover encontros de trabalho com os responsaveis pelas estruturas de

financeiros. coordenadores de departamento e de duas reunides por periodo | coordenagdo e supervisdo pedagogica.
com os coordenadores pedagogicos. L Disponibilizar os recursos materiais e equipamentos necessarios ao
» Reorganizagdo dos espacos de trabalho dos docentes e dos | desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.
directores de turma.
b Criacdo de email institucional individual.
L Criagdo e utilizagao de disciplinas no moodle. ¢ Privilegiar a comunicagéo por email
Obj6.2. Melhorar 0s processos de

comunicagdo interna e externa.

» Aumentar ao ritmo de um terco por ano o nimero de acessos ao
sitio da escola.

b Elaboragdo de newsletter com periodicidade bimensal.

b Construcdo e actualizacdo da pagina Web da escola.

Definicdo de canais de comunicagdo na escola.

0Obj6.3. Potenciar a qualidade dos
servicos educativos através da formagéo
e do desenvolvimento profissional de

professores e pessoal ndo docente.

» Dinamizacdo de, pelo menos, uma ac¢do de formacdo para
pessoal docente e de duas para pessoal ndo docente.

b Realizacdo de uma acgao de formacao interna na area das TIC.

b Participacdo dos assistentes técnicos em todas as acgdes

relacionadas com a sua area funcional.

b Implementacéo do plano de formagdo.

b Participacdo na Comissdo Pedagégica do Centro de Formagdo do
Alentejo Litoral.

b Promover a participacdo do pessoal ndo docente em ac¢Bes de formagao

da responsabilidade da administragdo regional e nacional.

Obj6.4. Estimular 0 trabalho

colaborativo das equipas de
professores, tendo em vista a melhoria

das préticas educativas.

b Criacdo de referenciais comuns para a preparagdo das

actividades lectivas e avaliagéo dos alunos.

b Realizacdo de sessdes de trabalho, com periodicidade e tematica
de acordo com as necessidades.

b Definicéo de tempos de trabalho semanais comuns.

b Constituicdo de grupos de trabalho por disciplina, ano ou ciclo para
elaboragéo de planificagdes, concepcdo e experimentacdo de materiais e
articulagéo de contetdos.




Melhoria das relagdes com a comunidade

Obj7.1. Envolver activamente os pais/

encarregados de educacdo e a

comunidade educativa na vida da escola.

b Criacdo da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo.

b Promocdo de acgbes que estimulem o envolvimento dos
docentes, das familias e da comunidade na vida da escola.
Realizar, pelo menos, uma accdo por ano em dominio que

facilite o envolvimento das familias e da comunidade.

b Sensibilizagdo dos encarregados de educacdo, das familias para
prestarem apoio ao desenvolvimento das competéncias basicas dos seus
educandos.

b Participacéo nas actividades e projectos promovidos pela comunidade.

» Promover a participagdo da comunidade nas actividades e projectos
dinamizados pela escola.

b Concretizacdo das acgdes previstas nos planos sectoriais.

b Articulacdo da formagdo em contexto de trabalho com as empresas da

Monitorizacéo e avaliagao

decisdes dos oOrgdos de gestdo e das

estruturas intermédias.

administragdo e gestéo.

N L Divulgacéo da oferta formativa da escola e do CNO com recurso | '€giao.
obj7.2. Reforcar a cooperacdo e o | aos parceiros da rede social e aos meios de comunicacdo locais. . Desenvolvimento de acgdes em colaboragdo com as instituicdes da
desenvolvimento de parcerias com | Estabelecimento de protocolos com entidades enquadradoras da | comunidade.
instituicdes da comunidade. formagdo em contexto de trabalho e estagios dos alunos. b Participacdo nos conselhos municipais de educacéo, de accdo social e da
L Consolidacdo das parcerias com as entidades promotoras de | juventude.
acgBes no ambito educacdo para a salde e a sexualidade.
Obj7.3. Divulgar de forma eficaz o b Realizacdo de uma accdo por ano de divulgacdo e promogao da . B
) ) » Elaboragéo do plano de promogéo da escola.
servico educativo prestado pela escola. escola.
Obj8.1. Implementar um sistema de
auto-avaliagdo e monitorizagdo da escola. | Avaliar e monitorizar os resultados escolares e ao cumprimento o ) o
o b Criacdo da equipa de auto — avaliagdo da escola.
Objs.2. Implementar um sistema de das metas definidas. i L . L
) L o b Dinamizacédo de equipas de monitorizagdo dos resultados escolares e de
monitorizacio da aplicagéo dos critérios de p Elaboracdo de um relatorio trimestral em relagéo a aplicagdo dos L L L
s . L aplicacgdo dos critérios de avaliacéo.

avaliacéo. critérios de avaliacéo.

N ) ) B R b Garantir um acompanhamento eficaz do funcionamento da escola pela

. objgs.  Monitorizar as recomendagdes e p Verificar o cumprimento das deliberacdes dos varios 6rgaos de L
x comissdo permanente do Conselho Geral.

0Obj8.4. Criar sistema de

acompanhamento do percurso dos alunos
certificados

com formacoes

profissionalmente qualificantes.

b Ter uma base de dados de acompanhamento do percurso dos

alunos

b Criacéo de estrutura responsavel pelo acompanhamento do percurso dos

alunos.




