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O artigo 9° do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de Abril, que aprovou o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos de educacgdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, identifica cinco instrumentos da autonomia da escola: o Projecto
Educativo, os Planos Anual e Plurianual, o Regulamento Interno e o Orcamento. A estes
instrumentos acresce o0 Projecto Curricular de Escola que, embora ndo previsto no regime de
autonomia, esta identificado no n° 3 do artigo 2° do Decreto-Lei n® 6/2001, de 18 de Janeiro,
para o ensino bésico, e no n° 4 do artigo 2° do Decreto-Lei n® 74/2004, de 26 de Marco, para 0

Ensino Secundario.

O projecto educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa da escola,
mediante a explicitacdo dos principios, dos valores, das metas e das estratégias. O projecto
educativo em vigor na ESAIC foi elaborado durante o ano lectivo de 2005/2006, em principio
para um horizonte temporal de trés anos. Entretanto, a publicacdo do Decreto-Lei n® 75/2008, de
22 de Abril, com a consequente renovagdo da orgénica da escola, aconselhou a sua revisao.
Neste sentido, a equipa designada pelo Conselho Pedagdgico elaborou esta proposta de projecto

educativo que coloca a apreciacao de toda a comunidade educativa.

O projecto educativo esta dividido em duas partes. Na primeira, o capitulo inicial (A)
caracteriza, em linhas gerais, o percurso e a identidade actual da escola, apresenta uma breve
sintese dos resultados do projecto educativo anterior e traca um breve diagnéstico da escola com
base nos relatorios de avaliacdo interna e externa. O segundo capitulo (B) perspectiva o
desenvolvimento da escola a partir de cenarios para a politica de educacéo e formacéo e enuncia
0s principios educativos e organizacionais que moldardo a ESAIC no futuro préximo. A
segunda parte clarifica o desenvolvimento, a execucdo, o acompanhamento, a avaliacdo e a

divulgacéo do projecto educativo.
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. O Projecto
A. Da escola que temos...

1. Breve sintese do percurso da escola e da sua identidade actual

Contexto

A Escola Secundéaria de Antonio Inacio da Cruz (ESAIC) fica situada na vila e
sede do concelho de Grandola, um concelho integrado englobado no Alentejo Litoral,
com cerca de 15 000 habitantes, distribuidos por cinco freguesias, e uma densidade
populacional de 18,5 hab/km2 (fig. 1). O concelho de Gréandola apresenta uma
populagdo envelhecida com 206 idosos (mais de 64 anos) por cada 100 jovens até aos

14 anos e uma das mais

Fig. 1 - VISTA ACTUAL DA ESCOLA (Lado poente)

baixas taxas de
actividade do Alentejo
Litoral (42%), dos
quais 67% trabalha no
sector tercidrio, 18%
no sector secundario e
15% no sector
primario. A taxa de

desemprego no

concelho era, em 2001,

de 9,5%. No mesmo ano,
o concelho apresentava um indice de desenvolvimento social de 0,872 (nivel 2, em quatro
possiveis), um indice composto baseado nos indices de esperanca de vida & nascenca, nivel

educacional da populacéo e conforto e saneamento.

De acordo com os Censos de 2001, o nivel de escolarizacdo da populacdo do
concelho era relativamente baixo. De facto, 25% da populacdo ndo dispunha de
qualquer grau de ensino, 36% dispunha do 1° ciclo do ensino béasico, 11% do 2° ciclo
do ensino bésico, 9% do 3° ciclo do ensino basico, 13% do ensino secundario e 6% do

ensino superior.
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Percurso e Identidade

Fig. 2 Em1876 nascia em Grandola, Antonio Inacio da
ANTONIO INACIO DA CRUZ

Cruz (Fig.2), patrono da nossa escola. Filho de familias
abastadas, Antonio Inacio da Cruz foi ao longo da sua
vida conservando e aumentando o seu ja grandioso
patrimoénio.

Apesar de nunca ter estudado foi investigador,

inventor, ensaista, filésofo, etndlogo, mdusico e

astronomo. Produziu ensaios sobre astronomia, quimica,

e ciéncias sociais, tendo-se dedicado também aos

inventos e a arqueologia.

Com a perda dos seus ascendentes a fortuna da familia foi repartida por ele e
pela irmd. Como ndo tinha descendentes, Antonio Inacio da Cruz legou o seu
patrimoénio ao concelho de Grandola.

A 3 de Abril de 1955, entdo com 78 anos, Anténio Inacio da Cruz faleceu
vitima de leucemia. Estéa sepultado no cemitério de Grandola. Além da escola com o
seu nome — a nossa escola, a ESAIC -, em Grandola existe ainda uma Avenida
Anténio Inacio da Cruz e, no Jardim 1.° de Maio encontra-se um busto em sua

homenagem e da sua irma.

Em testamento, deixou expressa a sua inten¢do de ser criada uma fundagdo com
0 seu nome, que administraria os bens legados, e se construir uma escola técnica
agricola e industrial, na vila de Grandola. Com essa finalidade foi constituida uma
junta directiva formada por um representante da Camara Municipal, dois professores

do ensino oficial e dois agricultores do concelho.

A Fundacdo Antonio Inécio da Cruz foi, de facto, criada a 7 de Setembro de
1956, pelo Decreto-Lei n.°40761. Durante os anos seguintes, foram apoiados alunos
necessitados do concelho e em 12 de Abril de 1964 foi inaugurada a Escola Agro-
Industrial Anténio Inacio da Cruz, tendo sido totalmente custeada e gerida com o
dinheiro da Fundacdo, cuja actividade se estendeu até Novembro de 1970. A 5 de
Novembro deste ano, através da publicacdo do Decreto-Lei n.°552 foi criada a Escola
Técnica de Anténio Inacio da Cruz substituindo a anterior Agro-Industrial, mas

mantendo a sua integracdo na Fundagdo anteriormente criada.
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Mais tarde em 1977, com a publicagdo do Decreto-Lei n.°415, a fundagédo foi
extinta pelo governo, e em 27 de Abril de 1978, todos os estabelecimentos de ensino
passaram a ter a designacdo de Escolas Secundéarias. Desta forma chegamos a actual

Escola Secundaria Antonio Inacio da Cruz.

Oferta Educativa

Esta evolucdo configurou uma identidade da ESAIC marcada pela
polivaléncia da oferta educativa. Na verdade, a actual populacdo escolar é composta
por cerca de oitocentos alunos/adultos cuja distribuicdo é a seguinte: 75% de alunos
e 25% de adultos. Os 75% de alunos sdo, aproximadamente 27% do 3° Ciclo e 48%
do Secundario.

No Ensino Secundario, os alunos tém a possibilidade de prosseguir 0s seus
estudos pela via do ensino regular, através dos Cursos Cientifico-Humanisticos, ou
pela via dos Cursos Profissionais. A oferta dos Cursos Cientifico-Humanisticos
abrange os de Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais e Linguas e Humanidades. Nos
Cursos Profissionais, a oferta destes ultimos anos lectivos tem-se centrado nos
cursos de Técnico de Apoio Psicossocial, Técnico de Gestdo, Técnico de Manutencdo
Industrial e Técnico de Informatica de Gestdo, prevendo-se a continuidade dos
Cursos Profissionais de Técnico de Apoio Psicossocial e de Técnico de Gestdo, e a
abertura do Curso Profissional de Técnico de Recepcdo e Curso Profissional de

Gestdo Desportiva.

Desde finais de 2008, o Centro Novas Oportunidades tem contribuido para
melhorar a qualificacdo da populacdo adulta seja através do reconhecimento,
validacdo e certificagdo de competéncias, seja através do encaminhamento desta

populagdo para formag6es no interior ou exterior da escola.

Recursos

No sentido de promover um desenvolvimento integrado e harmonioso dos
seus alunos, a escola desenvolve projectos nas areas da saude e educacdo sexual
(Escola Promotora de Saude), do sucesso escolar (metodologia da TurmaMais e
Plano de Accdo da Matematica) e da actividade fisica e desportiva (Desporto

Escolar).
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Para a sua concretizagdo, a escola dispde de um quadro de pessoal docente
constituido cerca de 80 professores, dos quais 60% pertencem ao quadro de
nomeacdo definitiva sendo ainda significativo o nimero de docentes contratados
(40%).

Do pessoal ndo docente fazem parte 1 psicdloga, 8 funcionarios
administrativos, 3 profissionais de RVCC, 1 técnica de diagnostico e

encaminhamento e 14 auxiliares da accdo educativa.

No que se refere as instalagBes, projecto de construcdo da ESAIC pertenceu
ao arquitecto Manuel Tainha, encontrando-se em processo de classificagdo como
patrimonio arquitectonico do século XX.

A escola dispGe de salas de aula, salas de informaética, oficinas e laboratorios,
anfiteatro, bufete, espaco de convivio para alunos, biblioteca, um ginasio e
respectivos balnearios, polidesportivo descoberto e area administrativa. Dada a
auséncia de refeitdrio, os alunos utilizam o refeitério da Escola Béasica Integrada D.
Jorge de Lencastre.

Como o aconselham os seus quase cinquenta anos de “vida”, a ESAIC
necessita de uma intervencdo urgente e profunda, que esta em projecto no ambito da

requalificacdo do parque escolar.

Organizacéo da Escola

De acordo com o Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de Abril, os érgdos de

administragdo e gestdo da Escola séo:

e Conselho Geral, responsavel pela definicdo das grandes linhas orientadoras
da actividade da escola, assegurando a representatividade e participacdo da

comunidade educativa;

e Directora, responsdvel pela gestdo e administracdo da escola nas &reas

pedagogica, cultural, administrativa, patrimonial e financeira;

e Conselho Pedagdgico, responsdvel pela coordenacdo e supervisdo
pedagogica, a orientacdo educativa e a formacdo continua do pessoal docente

e nao docente;
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e Conselho Administrativo, responsavel pelo funcionamento administrativo e

financeiro;

e Departamentos Curriculares, responsaveis pela coordenac¢do, supervisao e
acompanhamentos das actividades escolares, a promoc¢do do trabalho

colaborativo e da articulagéo curricular;

e Conselho de Directores de Turma, responsdvel pela organizagao,
acompanhamento e avaliacdo das actividades a desenvolver com os alunos e a

articulacao entre a escola e as familias;

e Servi¢cos administrativos, técnicos e técnico-pedag06gicos, 0S primeiros
responsaveis pela actividade administrativa nas &reas de gestdo dos recursos
humanos, financeira, patrimonial e de aquisicdes, do arquivo e do expediente,
bem como do atendimento e informacdo a comunidade educativa; o0s
segundos, pela administragdo econdmica e financeira, a gestdo do edificio,
das instalacGes e dos equipamentos e do apoio juridico; e os ultimos, pelo

apoio sécio-educativo, a orientacdo vocacional e a biblioteca.

Com o objectivo de promover o sucesso escolar e educativo, tendo em conta critérios de
natureza pedagogica e uma eficaz gestéo e rentabilizacdo dos recursos humanos e materiais, e
ainda no respeito pelas regras constantes na legislacdo, importa destacar na organizacdo da

escola os seguintes documentos orientadores:
e Critérios gerais de organizacdo de horarios (Anexo 1)

e Critérios gerais de constituicdo de turmas (Anexo 2)

2. Balanco do Projecto Educativo 2005 / 2008

O anterior Projecto Educativo foi elaborado ao longo do ano lectivo de
2005/2006. A sua implementacdo teve lugar apenas em 2007/2008, tendo os 6rgaos de
administracdo e gestdo escolhido para o Plano Anual de Escola (PAE) desse ano as

seguintes prioridades:
i) sucesso escolar e educativo dos alunos;

ii) desenvolvimento de metodologias adequadas as competéncias

curriculares;
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iii) articulagdo/comunicagdo entre d4rgdos, estruturas, comunidade

educativa e mundo do trabalho.

Efectuado o balanco, no relatério de 2007/2008, do funcionamento e dos
resultados alcangados, para o ano lectivo de 2008/2009, o PAE manteve as trés
prioridades de 2007/2008, tendo procedido a revisdo dos objectivos e das metas em
funcdo da avaliacdo e dos resultados do ano anterior. O PAE atribuiu aos diversos
responsaveis intermédios a competéncia para a identificacdo das estratégias e das
acgOes que concretizassem os objectivos e as metas. Por outro lado, tendo em atencao
a necessidade de definir referenciais para a avaliacdo de desempenho dos professores,

foram identificados os indicadores de medida que clarificassem os objectivos/metas.

No ano lectivo de 2009/2010, quer em consequéncia do inicio de um novo ciclo
da gestdo da escola, ap6s a constituicdo dos 6rgdos de administragdo e gestdo nos
termos do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril, quer em consequéncia do crescente
desfasamento do proprio projecto educativo relativamente a realidade da escola,
manteve-se apenas a prioridade da melhoria do sucesso escolar e educativo dos
alunos, mas foram introduzidas duas novas prioridades: a elaboracdo de documentos
de orientacdo da politica da escola (Projecto Educativo, Projecto Curricular e Plano

Plurianual de Melhoria) e do plano de formagéao do pessoal docente e ndo docente.

3. Sintese dos recentes processos de avaliagdo interna e externa: pontos fortes e
pontos fracos.

Nos dois Gltimos anos, a Escola deu prioridade ao processo de avaliagdo com o
objectivo de, através do auto e hetero-conhecimento, poder potenciar a sua melhoria.
Assim, em 2007/2008 foram publicados quatro relatérios de avaliagdo interna
relativos a outras tantas areas da organizacdo: resultados escolares, Projecto
Educativo, organizacdo e gestdo e ensino e aprendizagem. Entretanto, tendo a escola
efectuado a sua candidatura a avaliacdo externa, esta veio a ter lugar em 2008/2009,
de que resultou a publicagdo do respectivo relatério pela Inspeccdo-Geral de
Educacéo.

A sintese abaixo apresentada resulta dos dois processos de avaliacdo.
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Pontos Fortes (S):

= O empenho e a motivacdo dos professores, com reflexo nas aprendizagens e nos

resultados escolares dos alunos.

A Biblioteca Escolar, como espacgo de dinamizacdo de accBes educativas.

= As medidas de apoio educativo implementadas (tutoria, acompanhamento de alunos,

orientacao do estudo, realizagdo de tarefas).
= Adiversificagdo da oferta formativa.
= Acriacdo do Centro Novas Oportunidades.
Pontos Fracos (W):

= Desfasamento do Projecto Educativo face a realidade actual da escola.
= Dificuldade de comunicacéo entre Grgdos e estruturas da escola, o que condiciona a

tomada de deciséo e a monitorizagdo dos processos.
Oportunidades (O):
= Aprofundamento das parcerias.

= Envolvimento de todos os actores educativos na consolidacdo da auto-avaliacdo da
escola e na definicdo de planos de ac¢do para a melhoria do servico educativo e dos

resultados escolares dos alunos.
Ameacas (T):

= Deficientes condi¢des fisicas das instalacdes que se repercutem na organizacdo e

desenvolvimento das actividades.
= Inexisténcia de refeitdrio, sobretudo para atender os alunos provenientes das aldeias.

= Numero insuficiente de pessoal ndo docente com implica¢fes no funcionamento geral

da escola e nos servigos de administragéo escolar.

» Escassa participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida da escola e no

percurso escolar dos seus educandos.
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B. ....aescola que queremos.
1. O crescimento da ESAIC: oportunidades e constrangimentos face aos contextos

nacional, regional e local.

Como pode a ESAIC projectar o seu desenvolvimento a médio prazo, tendo em conta
cenérios de futuro ao nivel das politicas de educacdo e formacgéo nos planos nacional, regional e
local? Ensaiemos algumas respostas que possam constituir linhas de accdo para o

desenvolvimento organizacional da Escola.

No plano nacional, o programa do XVII Governo Constitucional (2009-2013) aponta,
como estratégia fundamental de modernizacao, a prossecucdo do esforco de qualificagdo dos
portugueses. Em 2006, a populacdo portuguesa com qualificacdo de nivel secundario ou
superior, entre 0s 25-64 anos de idade, apresentava uma taxa de 25%, enquanto a média da

Unido Europeia era de 67%. Neste ambito, o programa do governo identifica trés prioridades:

e apostar no prosseguimento da qualificacdo de jovens e adultos com o nivel
secundario de formagéo;
e langar um novo ciclo do programa Novas Oportunidades;

e alargar 0 acesso ao ensino superior.

Relativamente a qualificagdo dos jovens, o programa prevé concretizar a
universalizacdo da frequéncia da educacdo basica e secundaria, de modo que todas as criangas e
jovens frequentem estabelecimentos de educacdo ou formacéo, pelo menos entre 0s cinco e 0s
18 anos de idade. E, para responder ao inevitavel aumento da diversidade de publico abrangido
pela escolaridade obrigatéria, o programa do Governo insiste na diversificacdo da oferta
formativa, nomeadamente através da expansdo das vias profissionalizantes, no reforco do apoio
aos estudantes e as familias e na consolidacdo e desenvolvimento de instrumentos de combate
ao insucesso e ao abandono escolar precoce. Por sua vez, a qualificacdo dos adultos através do
programa Novas Oportunidades devera promover a dupla certificacdo escolar e profissional da
formacdo, desenvolver iniciativas de qualificagdo destinadas especificamente aos pais e
encarregados de educagéo, que Ihes permitam acompanhar as actividades escolares dos filhos, e
um programa de formacdo destinado a empresarios, orientado em especial para as pequenas e

médias empresas.

Além disso, o Programa Educacdo 2015, a lancar no presente ano lectivo, pretende

envolver as escolas e as comunidades educativas na concretizagdo de compromissos educativos
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nacionais e internacionais, designadamente ao nivel da melhoria dos niveis de competéncias
basicas medidos através dos resultados das provas de literacia, matematica e ciéncias do PISA
Program for International Student Assessment (Programa Internacional de Avaliacdo de

Alunos), bem como na reducéo das taxas de saida precoce do sistema de ensino.

No plano regional, o Programa Operacional da Regido Alentejo (2007-2013) aponta
como um de seis eixos prioritarios o reforco da competitividade econdmica da regido através da
articulacdo das vertentes da inovacdo e do conhecimento. Neste sentido, as acces a dinamizar

centram-se:

e no desenvolvimento de contetidos e servigos digitais;
e nageneralizagdo do uso da internet;

e em experiéncias-piloto de redes de partilha de conhecimento.

Por outro lado, eleito o turismo como actividade fundamental para o desenvolvimento
econémico do Alentejo Litoral, importa considerar que o Plano Estratégico Nacional do
Turismo, para adequar a formacéo de recursos humanos as necessidades deste sector, identifica
a dinamizacdo de actividades de formacdo na area da gestdo da hospitalidade segundo as
melhores préticas internacionais, a geragdo de conhecimento, a formacdo turistica e o
desenvolvimento curricular e estagios para alunos de diversas areas disciplinares no sector de

turismo.

No plano local, de acordo com a Carta Educativa, em 2001, a populagdo analfabeta do
concelho atingia 24% da populagdo, acrescidos de outros 11% sem qualquer qualificacdo
académica. Por isso, o Objectivo 5 da Carta Educativa apontava para a erradicacdo do
analfabetismo e para o combate a iliteracia, muito embora as medidas ai apontadas (apoio a
equipa de coordenacdo da educacdo de adultos, medidas de refor¢co das aprendizagens,
universidade da 32 Idade) parecam hoje insuficientes para atingir aqueles objectivos. Por outro
lado, sendo objectivo nacional tornar o ensino secundario como o nivel normal de qualificagdo
dos portugueses, a situacéo do concelho afigura-se draméatica na medida em que apenas cerca de

11% da populacéo dispde daquela qualificacéo.

Analisados em conjunto estes cenarios prospectivos, nos seus diversos planos, parece
pertinente, portanto, poder deles retirar-se as seguintes oportunidades e desafios para o

crescimento da ESAIC nos proximos anos:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A problematica central que emerge destes cenarios — a qualificacido da populagdo — tem
uma profunda dimensédo de cidadania, na medida em que a escola cabe munir todos os
cidaddos de um conjunto de saberes, competéncias e aprendizagens, cada vez mais
complexos, que lhes possibilitem dispor de recursos para a integracdo e a intervencdo em
todas as esferas de accdo (trabalho, lazer, convivio, participagdo civica e politica, cultura,
desporto);

O imperativo do alargamento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos deve
incentivar a Escola a encontrar formas de responder a diversidade social e cultural dos
alunos, seja ao nivel da organizacdo, seja ao nivel do desenvolvimento do curriculo, tendo
em vista criar condi¢Oes para o sucesso escolar e educativo dos alunos;

Estas formas devem passar também pela diversificagdo da oferta formativa e pela
consolidagdo e desenvolvimento de instrumentos de combate ao insucesso e ao
abandono escolar precoce, sem diminuir a qualidade das aprendizagens e tirando
vantagem do muito que ja se conseguiu, nos ultimos anos, em termos de melhoria dos
resultados escolares e de prevencao do abandono precoce e desqualificado;

A diversificacdo da oferta formativa deve atender, em primeiro lugar, as necessidades de
formacdo que as actividades econémicas em expansdo no concelho e na regido
carecem, em particular ligadas ao turismo, procurando multiplicar as oportunidades de
realizacdo de estadgios em empresas e valorizar escolar, social e profissionalmente as
formacdes profissionalizantes;

Constituindo as tecnologias da comunicagdo e da informacdo uma vertente prioritaria
para o reforco da competitividade da regido, a aquisicdo de competéncias de caracter
tecnolodgico pelos alunos sugere que, em todas as formagoes, se lhes dé prioridade, quer
ao nivel disciplinar quer, sobretudo, interdisciplinar;

O contributo da escola, enquanto espaco fundamental de formacdo, para o reforco da
qualifica¢do da populacéo adulta do concelho, sugere uma aposta mais forte no Centro
Novas Oportunidades, procurando, em articulagdo com a autarquia, outras escolas,
centros de formacao e tecido social e empresarial local, captar novos publicos para niveis
de qualificacdo sucessivamente mais elevados, a comecar no primeiro nivel de
qualificagdo (o 1° ciclo do Ensino Basico);

Importa prosseguir a estratégia de integragdo da escola na sociedade local, através de
dispositivos de reforco da cooperacdo e desenvolvimento de parcerias com outros

servicos e instituicGes de formacéo, de cultura, de apoio, integracdo e seguranca social, de
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seguranca, de proteccdo de criancas e jovens e de agentes econdémicos e sociais, no
sentido de permitir a escola recentrar a sua ac¢do na melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos e de estimular a (re)assuncdo por parte das instituicdes locais

das responsabilidades educativas que lhes cabem;
8) A renovacdo das instalacOes e dos equipamentos podera ser, finalmente, uma realidade ja
gue a ESAIC foi integrada no terceiro grupo de requalificacdo, no ambito da Parque
Escolar, abrindo novas oportunidades de qualificacdo do acto educativo, de articulagdo com

instituicOes locais e de renovacdo do trabalho colaborativo das equipas de professores.

2. Principios educativos e valores a privilegiar.

Enquanto escola publica, a ESAIC adopta para os perfis de educacdo e formacdo dos
seus jovens e adultos o conjunto de saberes e competéncias definidos quer na Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE), quer em legislagdo propria, para cada um dos niveis e ciclos de
educacdo escolar (o 3° ciclo do Ensino Basico e o Ensino Secundario (cursos cientifico-
humanisticos e cursos profissionais) e das modalidades especiais de educacdo escolar que
oferece (0 ensino de adultos, a educacéo especial).

A escola identifica, ao nivel dos saberes e das competéncias, alguns dominios e
prioridades, que constituirdo elementos de orientagdo para a planificacdo e desenvolvimento da
accdo dos professores, em articulacdo com os pais e encarregados de educagdo e a comunidade
educativa. Neste sentido, os principios e os valores a que a ESAIC dard énfase no processo
educativo e de ensino-aprendizagem, articulando de forma adequada saberes/conhecimentos,

saberes-fazer e saberes-ser, sdo 0s seguintes:

1)  Saber. O aluno da ESAIC deve possuir um conjunto de conhecimentos basicos e
essenciais, naturalmente variaveis de acordo com a modalidade de educacédo (escolar ou
especial), o nivel (basico ou secundario) ou o ciclo (apenas o 3°) que frequenta, e saber
mobiliza-los para compreender e analisar a realidade que o rodeia, mesmo 0s aspectos
menos visiveis ou ocultos dessa realidade, bem como investigar as causas e as

consequéncias dos fenémenos que nela ocorrem.

2)  Saber-fazer. O aluno da ESAIC deve manifestar um conjunto de capacidades de natureza

metodoldgica, ligadas a pesquisa, recolha, interpretacéo e organizacdo da informacgéo, a
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3)

producdo, apresentacdo, divulgacdo e comunicacdo da informacdo, a utilizacdo das

tecnologias da informacdo e da comunicacdo, aos métodos de estudo e de trabalho

adequados a realizacdo das aprendizagens e a resolucao de problemas.

Saber-ser, atitudes e valores. O aluno da ESAIC deve evidenciar, nos seus

comportamentos, um conjunto de valores e atitudes, nomeadamente:

a.

A liberdade. O aluno da ESAIC deve ser capaz de ter opinido, de exprimir com
liberdade o que pensa e 0 que sente, sem constrangimentos, de usar da palavra na
sala de aula, na escola ou no espaco publico.

A cidadania. O aluno da ESAIC deve saber cumprir 0s seus deveres como pessoa
e como cidad&o, conhecer e cumprir as regras da escola e as leis, ter consciéncia de
que o exercicio da sua liberdade tem como limite o exercicio da liberdade pelo
outro.

Espirito de pertenga — O aluno da ESAIC deve desenvolver o sentido de pertenca
a esta escola e promover a imagem, potencialidades e cultura da mesma.

A responsabilidade. O aluno da ESAIC deve saber estudar e trabalhar de modo
responsével, adoptar estilos de vida saudaveis e uma sexualidade consciente e
esforgar-se por melhorar a comunidade em que vive, nos planos ético e social.

A solidariedade. O aluno da ESAIC deve ser solidario, sensivel a situagdes de
injustica.

A participacdo. O aluno da ESAIC deve saber participar no contexto de estudo, de
trabalho ou em contextos sociais diversos e intervir em assuntos de interesse geral.
Espirito de equipa. O aluno da ESAIC deve saber integrar-se num grupo de
trabalho ou numa equipa, ndo ficar isolado, e ser consciente de que o grupo

amplifica a forga individual.

Il - Desenvolvimento do Projecto

1. Prioridades

A partir dos principios educativos e valores identificados no capitulo anterior, do

Projecto de Intervengéo da Directora previsto no n° 2 do artigo 22° do Decreto-Lei n® 75/2008,

de 22 de Abril, e os relatérios de avaliacdo externa e interna, foram identificadas as prioridades,
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tendo em conta o grande eixo de acgdo — Sucesso Escolar e Educativo, para um horizonte

temporal que abrangera o ciclo dos 6rgéos de administragdo e gestao.

Prestacdo do
Servigo
Educativo

Prestagéo do
Servico

Educativo

Melhorar os resultados escolares dos alunos em provas de exame
nacional, especialmente em Lingua Portuguesa e em Matematica.

Diminuir o desvio entre as médias das classificagdes das disciplinas
obtidas na avaliacéo interna e em provas de exame nacional.

P1. . . . .
= Reduzir as taxas de repeténcia nos diversos anos de escolaridade.
Melhoria dos . o
= Reduzir a taxa de desisténcia da escola.
resultados
= Melhorar a empregabilidade dos alunos certificados com formacdes
escolares
profissionalmente qualificantes.
= Melhorar atitudes e comportamentos de cidadania dos alunos.
= Promover a criagdo de um ambiente seguro, tranquilo e disciplinado,
propicio a realizacdo das aprendizagens.
= Privilegiar estratégias educativas que, de forma comprovada, tenham
P2 revelado impacto na melhoria das aprendizagens e dos resultados

Diversificacao das
estratégias de
ensino e

aprendizagem

escolares.
Assegurar praticas eficazes de gestdo da sala de aula.
Melhorar a utiliza¢do das TIC pelos alunos.

Articular os critérios de avaliagdo da escola com as metas de

aprendizagem.

P3.
Certificacdo
académica e/ou
profissional de

jovens e adultos

P4.
Reconhecimento e
valorizagdo do
mérito e do

sucesso

Adequar a oferta educativa e formativa a evolugéo do contexto.

Melhorar a orientacéo e a informacéo escolar e profissional dos jovens
e adultos.

Aumentar a participacdo de jovens e adultos em actividades de
formag&o, numa perspectiva de aprendizagem ao longo da vida.

Estimular o gosto pelos saberes, o rigor, 0 empreendedorismo e a auto-

exigéncia.
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P5.
Desenvolvimento

= Promover uma progressiva auto-responsabilizagdo na area da

educacéo para a saude e da sexualidade.
da saude fisica,

L ] = Proporcionar 0 acesso a pratica de actividade fisica e desportiva.
psicoldgica e social

= Implementar formas de articulacdo inter e intra érgdos de gestdo e

P6. estruturas intermédias.

Promogdo de uma | . promover uma gestdo eficaz dos recursos humanos, materiais e

cultura financeiros.

organizacional L

= Melhorar os processos de comunicagao interna e externa.

geradora de

o = Potenciar a qualidade dos servicos educativos atraves da formagdo e
dindmicas que

do desenvolvimento profissional de professores e pessoal ndo docente.

fomentem o
SUCESSO = Estimular o trabalho colaborativo das equipas de professores, tendo em
vista a melhoria das préticas educativas.
= Envolver activamente os pais e a comunidade educativa na vida da
Organizacao P7. escola
e Gestédo ) ’

= Reforcar a cooperacdo e o desenvolvimento de parcerias com

relagdes com a o .
¢ instituicdes da comunidade.

comunidade
= Divulgar de forma eficaz o servico educativo prestado pela escola.

= Implementar um sistema de auto-avaliacdo e monitorizagdo da escola.

= Implementar um sistema de monitorizacdo da aplicagdo dos critérios

de avaliag&o.
P8. Monitorizagao

L = Monitorizar as recomendacdes e decisdes dos drgaos de gestdo e das
e avaliagdo
estruturas intermédias.

= Criar um sistema de acompanhamento do percurso dos alunos

certificados com formagdes profissionalmente qualificantes.

2. Desenvolvimento

O Plano Plurianual de Melhoria distribuira as prioridades por cada um dos quatro
anos de vigéncia, justifica-las-a com base nos resultados da avaliacdo da escola e no contexto
das politicas educativas nacionais e locais, articulando-as entre si. O Plano Plurianual de

Melhoria completar-se-a:
e com a indicacdo das metas a alcancar;

e (das estratégias a implementar;
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e dos recursos a mobilizar;
e das formas de apresentacdo de resultados.

Anualmente, o Plano Plurianual de Melhoria ser4 operacionalizado em Planos de
Accdo, equivalentes aos planos anuais previstos na alinea ¢) do n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei
n® 75/2008, de 22 de Abril. Os Planos de Accéo identificardo cada prioridade prevista para esse

ano, definindo, para cada uma:
e Objectivos;
e metas / produto final;
e indicadores / critérios de sucesso;
e actividades;
e dinamizadores / responsaveis;
e calendarizag&o;
e recursos;
e monitorizacao.

Estes Planos de Acc¢do estdo em linha com a pratica que a escola tem utilizado nos

Gltimos anos.

O Projecto Curricular de Escola devera conter as estratégias de desenvolvimento do
curriculo nacional, visando adequé-lo ao contexto da escola. O Projecto Curricular da ESAIC

devera:

e conter prioridades e énfases de natureza curricular (aprendizagens e competéncias) em

fungéo do Projecto Educativo de Escola;
e ter em conta conteidos de caréacter local e/ou regional a integrar no curriculo nacional;
e sequenciacao do curriculo;
e implementar estratégias de ensino e aprendizagem a privilegiar;

e implementar actividades de apoio pedagdgico e de substituicdo, complemento e

enriquecimento curricular e ocupacao de tempos livres;
e organizar e distribuir os tempos curriculares;

o fomentar modalidades de articulacdo curricular;
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e definir critérios de avaliacdo das aprendizagens.

O periodo de vigéncia do Projecto Curricular de Escola ndo deve ser fixo, podendo ser
revisto em funcdo de alteracdo/revisdo do Projecto Educativo de Escola e de alteracdo do

curriculo nacional do 3.° Ciclo ou do Ensino Secundario.

O Regulamento Interno, de acordo com a alinea b) do n® 1 do artigo 9° do Decreto-Lei
n° 75/2008, de 22 de Abril, contém um triplo contetdo:

e regime de funcionamento da escola;
e constituicdo e funcionamento dos 6rgdos de administragdo e gestdo e dos 6rgéos
intermédios;

e regras de convivéncia, direitos e deveres dos membros da comunidade escolar.

Finalmente, o Orcamento, previsto na alinea d) do n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n°
75/2008, de 22 de Abril, contém o volume de receitas e despesas da escola, dele se podendo

afirmar que deve estar relacionado com o Plano Anual e Plurianual da Escola.

3. Implementac&o, monitorizagao e avaliagéo

A execugdo, acompanhamento e avaliagdo do Projecto Educativo efectua-se, de forma
indirecta, através do processo de implementacdo e avaliacdo do Plano Plurianual de
Melhoria da Escola. Assim, aprovados o Projecto Educativo e o Plano Plurianual de Melhoria
da Escola que dele decorre, elaborado o Plano Anual da Escola, é necessario garantir que as
accOes previstas neste sdo realizadas, o que implica uma adequada distribuicdo das tarefas.
Neste sentido, devera garantir-se a constituicdo, no ambito do Conselho Pedagdgico, de uma
equipa de concepc¢do, divulgacdo, coordenacgdo, implementacdo e avaliacdo do plano
plurianual de melhoria da escola, a qual devera articular com os responsaveis identificados no
plano anual por cada accdo, em regra, embora ndo exclusivamente, responsaveis de

departamento curricular ou de estruturas intermédias da escola.
A monitorizagdo tem duas modalidades:
e de implementacéo;
e (e progresso.

A primeira revela se o plano anual esta a ser realizado consoante o planeado, em relagéo

as actividades previstas, aos intervenientes e aos recursos. Os seus indicadores sao:
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a) Os intervenientes compreenderam quais eram as suas tarefas e que resultados eram

esperados?
b) As actividades estéo a ser realizadas de acordo com a calendarizagéo prevista?
c) Os recursos identificados foram disponibilizados e utilizados?

A monitorizacdo de progresso revela se o plano anual esta a atingir os resultados

esperados e as metas previstas. Os seus indicadores sdo:

a) As accOes/actividades estdo a surtir os efeitos desejados? Os resultados previstos

estdo a ser alcancados?
b) No caso de afastamento em relacdo as metas previstas, a que se deve o0 insucesso?

O Plano Anual incluira momentos de verificagdo da implementacéo e do progresso das
accOes. No caso de prioridades para um ano, estabelece-se um marco de verificacdo no 1°
semestre. No caso de prioridades para dois anos, o marco de verificacdo ocorrera no fim do
primeiro ano. Os marcos de verificagdo destinam-se a efectuar reajustamentos do plano ou a

confirmar se ele esta a decorrer consoante o planeado e a alcancar os resultados previstos.

No fim dos quatros anos de execucdo do Plano Plurianual de Melhoria da Escola,
procede-se a sua avaliacdo final. O objectivo é inventariar e analisar evidéncias do que foi
alcancado, juntando os relatérios de implementacdo e de progresso elaborados durante a
monitorizacdo. A informacdo devera abranger todas as prioridades previstas no Plano, incidir
sobre 0s processos e o0s resultados e basear-se em fontes de informacdo diversificadas. Os juizos

de valor produzem-se a partir dos critérios de sucesso.

Os resultados serdo divulgados considerando o grau de consecucdo dos objectivos
relativamente a cada uma das prioridades, os pontos fortes e 0s aspectos em que é necessario

melhorar.
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