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Introducao

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, define, no
seu artigo 13.°, n.°1, alinea f), como competéncia do Conselho Geral a apreciacéo do relatério final de

execuc¢do do plano anual de atividades.

O Projeto Educativo da Escola, no seu Capitulo Il — Desenvolvimento do Projeto, definiu as prioridades e
0s objetivos para o horizonte temporal de 2010-2013, o seu desenvolvimento, consubstanciado no Plano
Plurianual de Atividades e em Planos Anuais, previstos na alinea c) do n° 1 do artigo 9° do Decreto-Lei n°

75/2008 e a sua implementagdo, monitorizacao e avaliacéo.

A execucao, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo efetua-se, de forma indireta, através do
processo de implementacéo e avaliacdo do Plano Plurianual de Atividades da Escola. Assim, aprovados e
em vigéncia o Projeto Educativo, o Plano Plurianual de Atividades que dele decorre importa garantir que as

acgOes previstas se realizariam pelo que tém sido elaborados os respetivos planos anuais.

Assim, para a implementacé@o do Plano Anual de Atividades para 2011-2012 foi delineado um conjunto de
atividades e de projetos pelas estruturas de coordenagao e supervisdo, bem como desenvolvidas estratégias
conducentes ao cumprimento das prioridades e dos objetivos considerados basilares para a melhoria da

Escola.

O acompanhamento e a monitorizagdo da maioria das agdes e dos projetos constantes do Plano Anual de
Atividades realizou-se, na sua maioria, com caracter regular e periodicidade trimestral, com
disponibilizagéo de informacdo ao Conselho Pedagdgico, por parte das estruturas intermédias (Conselhos

de Turma, Coordenag¢do Pedagogica, Departamentos Curriculares, ...) e dos servigos (Biblioteca, CNO, ...).

Importa, no entanto, relembrar que o Projeto Educativo prevé duas modalidades de monitorizagdo, de
implementacéo e de progresso, sendo que a primeira revela se o plano anual esté a ser realizado consoante

o planeado e a segunda revela se o plano anual esté a atingir os resultados esperados e as metas previstas.

Para o Plano Anual estavam previstos dois momentos de verificacdo da implementacéo e do progresso das
acdes. No inicio de marco foi feito 0 acompanhamento e a verificacdo relativa ao primeiro semestre. O
relatorio periodico entdo apresentado reportava-se mais & monitorizacdo da implementacao do plano, em

relacdo as atividades e projetos previstos e menos a monitorizagdo do progresso.

Neste momento, em que estdo finalizadas as atividades do ano letivo, os dados j& disponiveis permitem
avaliar se o plano atingiu os resultados esperados e as metas previstas para as prioridades definidas para

este ano e verificar da implementacdo e do progresso das prioridades definidas para dois ou trés anos.

Assim, submete-se & apreciacdo do Conselho Geral o Relatério de Execucéo do Plano Anual de Atividades
de 2011-2012.

Maria Angela Filipe, diretora
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P.1. Melhoria dos resultados escolares

Obj. 1.1. Melhorar os resultados escolares dos alunos em provas de exame nacional, especialmente em lingua
portuguesa e em matematica.

Obj. 1.2. Diminuir o desvio entre as médias das classificagdes das disciplinas obtidas na avaliacéo interna e
em provas de exame nacional.

Obj.1.3. Reduzir as taxas de repeténcia nos diversos anos de escolaridade.
Obj. 1.4. Reduzir a taxa de desisténcia da escola.

Obj. 1.6. Melhorar atitudes e comportamentos de cidadania dos alunos, propiciadores da realizagdo das
aprendizagens.

Obj.1.7. Promover a criacdo de um ambiente seguro, tranquilo e disciplinado, propicio a realizacdo das
aprendizagens

Para a implementacdo dos objetivos desta prioridade e no &mbito do Programa Educagdo 2015, e apesar
de se ter verificado que no ano letivo 2010-2011 se ficou muito aquém das metas nele definidas, e que se
encontram consubstanciadas no Plano Plurianual de Atividades para 2010-2013, existindo um recuo que
acompanhou os resultados a nivel nacional, ndo se procedeu a sua alteracdo dado que o tempo de

aplicacdo do mesmo ainda permite o seu cumprimento.

As agdes previstas foram implementadas, tendo sido disponibilizados os recursos necessarios, e realizadas
de acordo com a calendarizacdo prevista sendo de destacar: o Programa Mais Sucesso, Metodologia
Organizacional Turma Mais, nas turmas do 9.° ano, nas disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa,
Inglés e Espanhol; a implementacdo das Atividades de Acompanhamento e Estudo (AAE) em todas as
turmas do 3.° ciclo, a funcionar com par pedagogico, constituido por professores de areas diferentes (no
9.° ano, em resultado da avaliacdo externa a que os alunos sdo sujeitos, as AAE centraram-se na
preparacdo para 0s exames de Lingua Portuguesa e de Matematica); a realizacdo de testes intermédios nas
disciplinas com exame nacional e que neste ano incluiram a disciplina de Portugués, do 12.° ano; o Plano
de Accdo de Matematica Il e a implementacdo do Novo Programa de Lingua Portuguesa, a Sala de
Estudo de Matematica e Fisica e Quimica, as tutorias e as aulas de apoio pedagdgico acrescido, propostas
como medidas isoladas ou enquadradas nos planos de recuperacdo e acompanhamento, entre outras. Dep.

Linguas; Dep. MCE; Dep. CSH; Dep. Expressoes

Para a concretizacdo das metas definidas nesta prioridade, apostou-se na diversificacdo das estratégias de
ensino e aprendizagem, em especial em sala de aula, ndo descurando outros espagos e atividades com

impacto na melhoria das aprendizagens, tais como as Salas de Estudo e a Biblioteca.

Dos relatorios dos departamentos curriculares bem como das coordenacdes pedagdgicas de direcdo de
turma consta, de forma pormenorizada e completa, a apreciacdo do trabalho desenvolvido com o
objetivo de responder a esta prioridade, em especial a diversidade de estratégias implementadas quer em
sala de aula, quer em sala de estudo e em atividades de complemento do curriculo, e os resultados
obtidos.
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No que respeita aos resultados obtidos pelos alunos é possivel avaliar se as agdes/atividades surtiram os

efeitos desejados e se os resultados previstos foram alcangados.

Os resultados obtidos na avaliacdo interna pelos alunos, reportados ao 3.° periodo, foram apreciados pelo
Conselho Pedag6gico tendo sido possivel estabelecer comparagcGes com os resultados obtidos pelos
mesmos alunos ou pelos alunos do mesmo ano, no ano letivo anterior verificando-se que as metas

definidas foram cumpridas, salvo raras excecOes. Avaliacdo Interna 3.° P

No balanco efetuado pelos diretores de turma do 3.° ciclo é reportado que nas suas turmas se verificaram
varios casos de alunos com dificuldades escolares ao nivel da desmotivacdo, falta de organizacdo, nao
cumprimento de regras. Daqui resultou a elaboracéo e implementacdo de 47 Planos de Recuperacdo, 5
Planos de Acompanhamento e 10 de Transicao, estes Ultimos convertidos em Planos de Recuperagdo nas
reunides de avaliacdo de 1° periodo. No final do 3° periodo registou-se avaliacdo positiva de 29 Planos
de Recuperacdo, num de Acompanhamento, tendo ficado retidos 3 alunos no 7° A, 3no 7° B, 4 no 8° A,
1no 8B, e6no9 ano. CDT_EB

A avaliacdo do cumprimento das metas definidas para este tipo de avaliacdo, que aconteceu na grande
maioria das disciplinas, encontra-se também pormenorizadamente referida nos relatérios dos

departamentos curriculares.

Os dados relativos aos testes intermédios realizados permitem-nos fazer uma comparacdo quer com a
NUTT onde estamos inseridos quer com o contexto nacional. De salientar pela positiva os resultados
obtidos nestes testes na disciplina de Lingua Portuguesa do 9.° ano, de Biologia e Geologia do 11.° ano e
de Portugués do 12.° ano. Todos os outros indiciavam os resultados que se vieram a verificar nos exames

nacionais, designadamente a Matematica A e a Fisica e Quimica A. Testes Intermédios

Na avaliacdo externa continua a verificar-se dificuldade em diminuir o desvio entre as médias das
classificacdes das disciplinas obtidas na avaliacdo interna e em provas de exame nacional. A andlise dos

resultados do 9.° ano e da 1.2 fase dos exames do ensino secundario permite retirar algumas conclusdes.

Assim, e no que diz respeito a disciplina de Lingua Portuguesa apds a analise da taxa de sucesso /
médias obtidas nas classificacdes de exame pelos 42 alunos internos, verifica-se que estas séo inferiores
as obtidas nas classificacdes internas. Comparando a classificacdo de exame da escola e a nacional
verifica-se também a existéncia de desvio mas regista-se uma melhoria relativamente a taxa de sucesso

obtida no ano letivo anterior, i.e, uma taxa de sucesso de 39.9%.

Relativamente a disciplina de Portugués do Ensino Secundario, verifica-se também uma diferenca entre
a classificacdo interna de frequéncia (CIF) e a classificacdo de exame (CE). Verificando-se igual
situacdo no que diz respeito a CE da escola e a CE a nivel nacional. No entanto, regista-se uma melhoria

relativamente a taxa de sucesso obtida na CE do ano letivo transato. Dep. Linguas

Na disciplina de Matematica do 9.° ano também se verificou uma melhoria na média da escola de que
resultou uma menor diferenca entre a avaliacdo interna e externa. Em Matematica A do 12.° ano, e a

semelhanca do ano anterior, verifica-se uma diferenca significativa entre a CIF e a CE e regista-se uma
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menor taxa de sucesso. A Fisica e Quimica A e a Biologia e Geologia verifica-se a manutencdo da

descida em todos os indicadores. Dep. Dep. MCE

Nas disciplinas de Geografia e Historia foram alcangadas, na generalidade, as metas previstas. No caso
de Geografia foram ligeiramente inferiores a expetativa quer a taxa de sucesso em exame (56%) quer a
diferenca entre a média das classificacdes internas finais e a de exame (-2,3). No plano inverso, a média
da escola nesta disciplina (11,1) é ligeiramente superior a média nacional (10,7). Na disciplina de
Historia a taxa de sucesso em exame (82%) superou a expetativa inicial e a média da escola aproximou-
se da média nacional (11,8), enquanto a diferenca entre a média das classificacdes internas finais e a de
exame é a mais baixa de sempre (-0,8). Quanto a Filosofia, a taxa de sucesso foi apenas de 18%, a média
da escola (7,2) situou-se abaixo da média nacional (8,9) e, sobretudo, a diferenca entre a média das
classificacdes internas finais e a de exame é bastante elevada (-7 valores). Dep. CSH

Na disciplina de Desenho A, apesar da diferenca entre a classificacdo de exame e a classificacdo interna

final ter aumentado os outros indicadores continuam a ser positivos. Dep. Expressdes

Com o objetivo de melhorar atitudes e comportamentos de cidadania dos alunos, propiciadores da
realizacdo das aprendizagens, para além dos procedimentos comuns de atuacdo nas situagGes de
indisciplina, falta de pontualidade e falta de material ja definidos no ano anterior e da manutencéo da
estrutura, informal, de acompanhamento dos alunos sujeitos a medida corretiva de ordem de saida da
sala de aula, assegurada pelos professores da bolsa de substituicdo, os conselhos de turma reforgaram
estas medidas com outras, sempre que foi necessario. Relativamente ao 3.° ciclo verificou-se uma
diminuigdo significativa relativamente a 2010-2011 das medidas corretivas mas especialmente das

disciplinares sancionatdrias.

Apesar de ndo se consubstanciar como objetivo do plano, a ocupagdo plena dos tempos escolares dos
alunos é importante para o cumprimento dos programas e respetivas planificacGes das diversas
disciplinas/areas curriculares nao disciplinares. Da analise dos dados relativos ao presente ano letivo

verifica-se um cada vez maior recurso as permutas e as antecipacdes/reposi¢des.

Os Critérios Gerais de Avaliacdo, aprovados em outubro de 2010, foram alterados com o objetivo de
incluir os procedimentos de avaliacdo especificos dos cursos profissionais, em especial no que respeita a
estrutura modular e a recuperacdo de modulos. Outra alteracdo resultou da necessidade de adequar 0s
critérios de transicdo no 3.° ciclo do ensino basico, cuja definicdo compete a escola, ao disposto no
Decreto-lei n.° 94/2011, de 3 de Agosto e ao Despacho Normativo n.° 14/2011, de 18 de novembro.

A introducédo da disciplina de Formacdo Civica no 10.° ano que, nos termos da proposta de revisdo
curricular, ndo tera continuidade, pretendeu promover atitudes e comportamentos de cidadania dos
alunos e a criacdo de um ambiente seguro, tranquilo e disciplinado, ambos propiciadores da realizacdo

das aprendizagens.
As acOes previstas para a elaboracdo do Projeto Curricular de Escola foram suspensas considerando as
alteragdes na politica educativa, apesar da equipa responsavel pela sua elaboragéo, depois de constituida,

ter definido a estrutura do projeto e ter elaborado uma verséo preliminar do mesmo.
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P.3. Certificagdo académica e/ou profissional de jovens e adultos

Obj.3.1. Adequar a oferta educativa e formativa a evolucao do contexto.
0Obj.3.2. Melhorar a orientacdo e a informacéao escolar e profissional dos jovens e adultos.
0bhj.3.3. Aumentar a participacdo de jovens e adultos em atividades de formacdo, numa perspetiva de

aprendizagem ao longo da vida.

Os cursos em funcionamento no presente ano letivo responderam as necessidades diagnosticadas,
confirmando-se através do nimero de alunos inscritos quer no curso de educacdo e formacdo T3 de
Técnicas Comerciais quer no profissional de Técnico de Informatica de Gestdo. As ofertas nestas areas
com caracteristicas de banda larga estdo a consolidar-se na escola sendo aceites e integradas na

comunidade.

A rede escolar para 2012-2013 ficou definida apenas a 13 de julho, depois de um processo complexo,
ndo tendo sido permitida a oferta de Artes Visuais dos Cursos Cientifico - Humanisticos nem de
qualquer modalidade de ensino para adultos. Da oferta formativa de Cursos Profissionais para o ciclo de
formacéo 2012-2015 foram contemplados dois cursos: de Técnico de Gestdo e de Técnico de Gestéo
Ambiental. Ao nivel do 3.° ciclo do Ensino Basico manteve-se a previsao de duas turmas por cada ano

de escolaridade com a possibilidade de uma terceira, caso se verifique a necessidade.

Para a implementagdo do objetivo 3.2. Melhorar a orientagéo e a informacao escolar e profissional dos
jovens e adultos, o PPA 2010-2013 definiu como metas a realizagdo de sessOes de orientacdo e
informacéo, atingindo todas as turmas de 9.° e 12.° anos e de ac0es de orientacdo de caracter pontual, em
especial para os alunos dos cursos profissionais. As estratégias definidas para atingir as metas referidas
passavam pela elaboracdo de um referencial com critérios gerais nos dominios da orientacdo escolar e
profissional e pela consolidacdo do programa de orientagdo do percurso escolar pés-basico e pos-

secundario.

No processo de orientacdo vocacional foram abrangidos todos os alunos do 9° ano nas aulas de
Formacdo Civica onde foram aplicados testes, questionarios e dinamizadas atividades promotoras da
reflexdo sobre os fatores de decisdo no final do 9° ano. Todos os alunos receberam os resultados

pertinentes obtidos nos testes vocacionais.

Foram contatados todos os encarregados de educacdo dos 42 alunos aprovados e sujeitos a exame de 9°
ano para realizacdo de reunifes individuais nas quais se procedesse a analise do percurso escolar dos

seus educandos. Concretizaram-se as reunides em 93% dos casos.

Nas sessdes propostas para o 11° ano em horario néo letivo, participaram 88% dos alunos e concluiram

0 processo 80%.

No ambito do apoio psicopedagdgico foram apoiados ao longo do ano letivo, 30 alunos, processo
realizado em articulagdo com os encarregados de educacdo através de reunibes com periodicidade

adequada a cada uma das situagoes.

O apoio a insercdo no mercado de trabalho foi assegurado aos alunos do 2° e 3°nos dos cursos

profissionais através do despiste dos seus interesses vocacionais. Estes servigos, em articulagdo com a
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coordenacéo dos cursos profissionalmente qualificantes, promoveram ainda uma sesséo de trabalho com
a presenca de técnicos do IEFP, do Gabinete de Apoio ao Empresario do Municipio e de jovens

empresarios com vista a facilitar a insercéo na vida ativa.

No que concerne a atividade do Centro Novas Oportunidades, as metas definidas no PEE/PAA relativas
aos adultos a participar na aprendizagem ao longo da vida e as certificagbes foram atingidas: a média de
populacdo adulta a participar em atividades de formagéo, no ambito do processo RVCC e da frequéncia
de cursos EFA, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, foi de 3,5% no ano letivo
2011/2012 (a semelhanca do ano letivo 2010/11). De 2009/2010 para 2010/2011 registou-se uma
evidente melhoria dos indicadores de atividade, nomeadamente ao nivel das certificacdes, que
aumentaram cerca de 30%. De 2010/2011 para 2011/2012 n&o se registaram alteracdes significativas ao
nivel dos indicadores de execucdo. De salientar que no ano letivo 2011/2012 se registou um elevado
numero de transferéncias provenientes de outros Centros da NUT 11l (Alentejo Litoral), por motivo de
cessagdo da atividade dos mesmos mas a maioria destes adultos ndo reuniu as condi¢des necessarias

para obter a certificacdo até final de julho de 2012.

Se tomarmos como referéncia o ano civil, a taxa média de execucdo do Centro face as metas
contratualizadas com a ANQEP no biénio 2010/2011 rondou os 41,6%, 0 que representa um aumento de
cerca de 11,6% em relacdo ao ciclo anterior (em 2009/2010 a taxa média de execucdo rondou o0s 30%).
No periodo de 1 de janeiro de 2012 a 31 de agosto foram certificados 104 adultos, sendo 56 de nivel
basico e 48 de nivel secundario. A taxa média de execucdo face as metas contratualizadas com a
ANQEP atingiu 61,3%, destacando-se as taxas de execucdo ao nivel da certificacdo (75,7% no nivel

basico e 60% no nivel secundario).CP_CNO

P.4. Reconhecimento e valorizacdo do mérito e sucesso

Obj. 4.1. Estimular o gosto pelos saberes, o rigor, 0 empreendedorismo e a auto exigéncia.

Na senda do ano anterior, e apesar de ndo estar definida como prioridade para este ano ja que o
Regulamento do Meérito foi aprovado e implementado no ano letivo anterior, verificou-se a necessidade

de proceder a alteracfes ao mesmo, alteragdes estas aprovadas pelo Conselho Geral a 21 de maio ultimo.

As propostas apresentadas serdo apreciadas pela Comissdo de Validacdo dos Prémios de Mérito e os
diplomas entregues a 28 de setembro, na data determinada para o “Dia do Diploma”, a saber: Prémio
Exceléncia, 19 do Ensino Secundario e 3 do Ensino Basico; Prémio Competéncia, 16 do Ensino
Secundério e 4 do Ensino Bésico; Prémio Cidadania, 2 do Ensino Secundério; e Prémio Progresséo, 1

do Ensino Basico.

No ano de implementacdo foram atribuidos os seguintes diplomas: Prémio Exceléncia, 15 do Ensino
Secundario e 5 do Ensino Basico; Prémio Competéncia, 5 do Ensino Secundério e 1 do Ensino Basico;
Prémio Cidadania, 3 do Ensino Secundario e 1 do Ensino Basico; Prémio Progressdo, 2 do Ensino
secundario e 2 do Ensino Bésico. Da analise dos dados, e apesar de estarmos a comparar propostas com

prémios atribuidos, verifica-se um acréscimo em todas as categorias.
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P.5. Desenvolvimento da saude fisica, psicolégica e social

Obj.5.1. Promover uma progressiva autorresponsabilizagdo na area da educacdo para a salde e da
sexualidade.

Obj.5.2. Proporcionar o acesso a préatica de atividade fisica e desportiva.

A maioria das a¢Oes previstas no plano anual do Programa da Educacdo Para a Salde e a Sexualidade
em meio escolar destinavam-se a dar resposta a esta prioridade. Importa destacar algumas das atividades
dinamizadas quer pela envolvéncia de todos os corpos da comunidade educativa quer pela sua
diversidade. PESS

A equipa, com a colaboragdo dos parceiros, realizou e coordenou atividades no ambito da educacdo
alimentar e da atividade fisica, o rastreio de higiene oral aos alunos de 13 anos e entrega dos cheques
dentista/higienista, sessdes de esclarecimento sobre o uso racional da agua e trabalhos de pesquisa

relacionados com as doencas do sistema nervoso, entre outras.

A atividade comemorativa do dia Mundial da Danga “A danca ...pela satide” teve a sua segunda edicao
a 28 de abril, e, a semelhanca do ano anterior, permitiu 0 cumprimento dos objetivos e meta a que se
prop0s, tanto ao nivel da participacdo dos alunos como da comunidade no espeticulo e do publico
assistente, mostrando um pouco do que se faz pela danca e pela satde no concelho. A participacdo de
alunos da escola e agrupamento superou em muito as do ano anterior, verificando-se uma melhoria

significativa na qualidade fruto de um melhor encadeamento das atividades.

Na area da educacdo sexual e infecBes sexualmente transmissiveis, foram concretizados e avaliados em
todas as turmas os projetos de educacdo sexual (PEST), contribuindo para o aprofundamento dos
conhecimentos dos alunos de acordo com as finalidades previstas na Lei n.° 60/2009. De acordo com 0s
relatérios recebidos, as varias atividades desenvolvidas no ambito dos PEST, em diversas disciplinas e
areas curriculares ndo disciplinares, utilizaram diferentes estratégias e os alunos ficaram mais

informados podendo assim, ter atitudes mais responsaveis face a estas tematicas.

O gabinete de apoio ao aluno funcionou no horario estabelecido no inicio do ano letivo, mas a adesdo
dos alunos ficou muito aquém do esperado, apesar da divulgacdo feita. As atividades formativas sobre
Sexualidade e Infeces Sexualmente Transmissiveis (IST) foram este ano mais direcionadas para 0s

métodos contracetivos e tiveram como publico-alvo os alunos do 8° e 9° ano.

No ambito da Prevencdo Rodoviaria foram realizadas, com a colaboracdo do Nucleo Escola Segura da

GNR de Grandola, sessdes de esclarecimento destinadas ao 7° e ao 9° ano.

A doacdo de Sangue, que decorreu em maio, com a colaboragdo da Associacdo de Dadores Benévolos
de Sangue de Grandola e do Instituto Portugués do Sangue, teve uma boa divulgacgéo e participacdo de
alunos, professores e comunidade tendo comparecido 36 dadores voluntarios. De salientar a
disponibilidade e o empenho demonstrados pela coordenacdo da equipa do PESS na realizacdo da
atividade sendo que o Centro Regional de Sangue de Lisboa enalteceu o elevado sentido civico e a

grandeza do gesto de solidariedade de toda a comunidade educativa.
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O projeto do Desporto Escolar foi implementado sendo de salientar os grupos de desportos gimnicos,
que incluiu alunos do agrupamento vertical, de futsal e de ténis de mesa. Este Gltimo apareceu no final
do primeiro periodo, em substituicdo do grupo de natacdo que ndo atingiu os objetivos definidos, tendo

sido opcéao dado o nimero de alunos que praticam esta modalidade na escola, nos seus tempos livres.

Enquadrados no Projeto do Desporto Escolar, de assinalar a atividade interna realizada, com torneios,
demonstracbes e atividades diversas, dinamizadas internamente ou da responsabilidade de outras

entidades, sempre com o objetivo de promover a atividade fisica e desportiva.

Para além das atividades de cariz regular os professores responsaveis pelos diversos grupos/equipa

participaram nos respetivos quadros competitivos tendo obtido alguns resultados assinalaveis.

Os elementos do grupo/equipa de desportos gimnicos foram campeas distritais em Ginastica Acrobatica
(pares e trios femininos), Ginastica Artistica e Ginastica de Grupo; no campeonato regional, obtiveram o

3.2e 4.° lugar em Acrobatica, pares e trios femininos e 0 2.° lugar em Ginastica de Grupo.

No quadro competitivo de ténis de mesa, e apesar de se ter implementado este grupo equipa apenas no
2.° periodo, no campeonato distrital os 15 alunos envolvidos obtiveram os 2.°, 4.9,7.° e 12.° lugar € no

campeonato nacional 0 20.° lugar. Dep. Expressdes

P.6. Promocé&o de uma cultura organizacional geradora de dindmicas que fomentem o sucesso

Obj.6.1. Implementar formas de articulacdo inter e intra 6rgdos de gestao e estruturas intermédias.
0bj.6.2. Promover uma gestéo eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros.
Obj.6.3. Melhorar os processos de comunicag&o interna e externa.

Obj.6.4. Potenciar a qualidade dos servigos educativos através da formagdo e do desenvolvimento

profissional de professores e pessoal ndo docente.

A publicacdo de sinteses de todas as reunides do Conselho Pedagégico foi efetuada estando a ser
implementada, nalguns departamentos, a disponibilizacdo de memorando das reunides dos grupos

disciplinares aos respetivos coordenadores e dos coordenadores ao Conselho Pedagdgico.

A realizagdo de sessOes de trabalho com os coordenadores de departamento foi semanal, por regra. As
sessdes com os coordenadores pedagdgicos efetuaram-se nos termos previstos. A articulacdo da direcao
e da coordenagdo do Centro Novas Oportunidades realizou-se atraves de sessdes de trabalho semanais

com vista ao acompanhamento do seu funcionamento.

A escola continuou a privilegiar a comunicacgao por correio eletrénico, processo iniciado em 2010 com a
criagdo do correio eletronico institucional individual, quer entre estruturas pedagdgicas quer na
agilizacdo de procedimentos administrativos. Esta estratégia permitiu ainda alterar os procedimentos
utilizados na reproducéo e impressdo de documentos, facilitando o trabalho dos intervenientes e

reduzindo custos.

A pagina Web da escola foi utilizada para a divulgacdo de atividades e de informacdo aos alunos e
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encarregados de educacgdo assumindo especial importancia na ligacdo da escola com o exterior.

A plataforma Moodle ndo foi aproveitada, salvo situacbes muito excecionais/pontuais, nem se
maximizaram todas as potencialidades da pagina web. As alteracOes legislativas relativas as regras para
o langamento do ano letivo, que resultaram numa diminuicdo do crédito da escola de cerca de 100 para
dez horas, implicaram, para além da cessacdo de alguns projetos pedagogicos, como a aplicacdo da
metodologia Turma Mais a todas as turmas do 3.° ciclo, uma maior incidéncia de atividades letivas no
horéario dos professores e uma maior necessidade de trabalho individual (sendo que este diminuiu) o que
teve como consequéncia a falta de tempo para resolver os problemas recorrentes na area das TIC. Nesta
como noutras areas as escolas estdo dependentes, cada vez mais, da disponibilidade e da boa vontade
dos seus profissionais.

O Conselho Pedagdgico constituiu a equipa responsavel pela concecdo, implementacdo e monitorizagédo
do Plano de Formacdo da Escola para 2011-2013, tendo sido implementadas algumas das agdes nele
previstas. O plano assenta no desenvolvimento da comunidade de aprendizagem da escola, com a
realizacdo de acOes de formacdo interna no a&mbito da avaliagdo das aprendizagens, da aplicacdo dos
critérios de avaliacdo, da diferenciacdo pedagdgica, da aprendizagem cooperativa, entre outras. O plano
prevé também formacdo para assistentes técnicos e assistentes operacionais, quer formac&o interna quer

da responsabilidade do Centro de Formacéao da Associacdo de Escolas do Alentejo Litoral.

Das acOes previstas realizaram-se trés para professores na area da avaliacdo das aprendizagens e da
diferenciacdo pedagdgica, uma para assistentes operacionais, dinamizada pela psicologa e outra, da
RBE/Pordata para professores e alunos. Foi ainda concretizada a formacédo creditada de docentes em
Educacéo para a Saude e Sexualidade, com a verba atribuida & escola pela DGIDC que abrangeu cerca

de uma dezena de docentes da escola.

P.7. Melhoria das rela¢ées com a comunidade

Obj.7.1. Envolver ativamente os pais/ encarregados de educacgdo e a comunidade educativa na vida da escola.
Obj.7.2. Reforcar a cooperagdo e o desenvolvimento de parcerias com instituigdes da comunidade.

Obj.7.3. Divulgar de forma eficaz o servico educativo prestado pela escola.

No ambito do retomar da avaliacdo interna envolveu-se diretamente a Associacdo de Pais e

Encarregados de Educacao.

O envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na vida da escola é mais visivel na sua relagdo com
os diretores de turma. Estes contatos foram feitos com alguma regularidade, tanto em reunides gerais,
individuais ou de pequeno grupo, a fim de os informar, de acordo com a lei ou com a exigéncia das
situacGes especificas, quanto a assiduidade, aulas de apoio, aproveitamento e comportamento dos seus
educandos, bem como outros assuntos solicitados pelos encarregados de educacdo, para em conjunto, se
delinearem estratégias e compromissos que pudessem ajudar a ultrapassar as dificuldades sentidas por

parte de alguns alunos.
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Os contatos com os encarregados de educacdo foram realizados ndo s6 dentro da hora de atendimento
semanal como, muitas vezes, fora do horario a tal destinado, com vista a ndo inviabilizar a vinda dos

encarregados de educacdo a escola.

Dos contatos realizados ao longo do ano letivo os diretores de turma referem que os encarregados de
educacdo na sua maioria se mostram cooperantes e recetivos as propostas apresentadas e demonstram
alguma preocupacdo com o percurso escolar dos seus educandos. No entanto verificam que estas
atitudes nem sempre se traduzem numa eficacia ao nivel da atuacdo face aos problemas apresentados.
CDT EB; CDT _CCH; CDT _CP

A escola colaborou no Plano de Desenvolvimento Social através da sua participacdo no Conselho Local
de Accdo Social e, no final do ano escolar, participou ativamente na atualizacdo do diagnostico social de
Gréndola.

A Biblioteca Escolar realizou e promoveu atividades e projetos em parceria com e de abertura a
comunidade. Este servico da escola mantém uma janela aberta para o exterior através do seu blog. Das
atividades potenciadoras das parcerias realizadas salientam-se a Poesia de Outono com castanhas, Cha

com Letras, Leitura a Duas VVozes, Leituras e dramatiza¢Ges na Creche e Jardim de Infancia.

O contributo das equipas do PESS e do Desporto Escolar, individual ou coletivamente, também foi
muito positivo para o cumprimento dos objetivos desta prioridade através da dinamizacdo de diversas
atividades, ja citadas, designadamente a doac&o de sangue, o espetaculo “a danga...pela satide”, 0 Sarau

Gimnico e as sessdes de sensibilizacdo para o uso racional da agua.

Para além das parcerias ja consolidadas, de que sdo exemplo as existentes com o Centro de Saude, a
Biblioteca Municipal, o Nucleo Escola Segura da GNR de Gréndola, a Associacdo de Dadores
Benévolos de Sangue de Grandola, os meios de comunicacdo social locais, as outras escolas, o Nucleo
Local de aprendizagem da Universidade Aberta, as empresas e entidades que colaboram na integragdo
dos alunos na formacgédo em contexto de trabalho e nos estagios profissionais, a Universidade Sénior e as
instituicbes de solidariedade social nas itinerancias com vista ao reconhecimento e validagdo de
competéncias dos seus adultos, entre tantas outras, acrescem as iniciadas este ano letivo com a

Associacdo de Antigos Alunos da ESAIC e o Instituto de Reinsercéo Social.

P.8. Monitorizacgéo e avaliacio

Obj.8.1. Implementar um sistema de autoavaliacdo e monitorizacdo da escola.

Obj.8.2. Implementar um sistema de monitorizacdo da aplicagéo dos critérios de avaliacéo.

Obj.8.3. Monitorizar as recomendac0es e decisdes dos 6rgdos de gestao e das estruturas intermédias.

0Obj.8.4. Criar sistema de acompanhamento do percurso dos alunos certificados com formacdes

profissionalmente qualificantes.

A monitorizacdo dos resultados escolares continuou a ser feita sendo da responsabilidade, a semelhanca do
ano letivo passado, de uma equipa constituida pelas coordenadoras pedagégicas do 3.° ciclo do ensino
basico, dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario e dos cursos profissionalmente
qualificantes, pela coordenadora pedagdgica da Equipa PTE, em articulagdo direta com a adjunta da

diretora.

RelatérioFinalExecugdo_PAA 2012 Pagina 11


CDT_EB.pdf
CDT_CCH.pdf
CDT_CP.pdf

O tratamento dos dados relativos aos resultados obtidos pelos alunos, neste ano, para além das taxas de
sucesso por disciplina/turma, considerou os resultados obtidos pelos mesmos alunos ou pelos alunos do
mesmo ano, nos dois anos letivos anteriores. Este tipo de andlise é importante, porque para além de nos
permitir avaliar a progressdo dos alunos, no contexto de grupo turma, nos permite avaliar a consecucao das
metas definidas no PPA 2010-2013, reportadas sempre aos dados de 2009-2010, a semelhanga do Programa
2015.

Com o objetivo de criar uma estrutura para recolher dados e apresentar sugestdes para a melhoria desta e de
outras areas da escola, e com vista a prosseguir a avaliacdo interna, iniciada em 2008, quer numa perspetiva
de monitorizacdo do plano de melhoria/plano plurianual de atividades, quer na ética de preparacdo da
préxima avaliacdo externa, foi constituida a equipa da avaliagdo da escola, com a presenca de professores,

funcionarios, pais e encarregados de educacdo, autarquia, representantes da comunidade e 6rgao de gestéo.

Constituida a comissédo esta definiu a metodologia para a elaboracdo do PAVE (Perfil de autoavaliacdo da
escola), procedeu a sua elaboracdo tendo-se iniciado o aprofundamento da avaliacdo na area selecionada de

acordo com os resultados do PAVE e considerando o projeto educativo e o plano plurianual.

De salientar ainda que foram criados os instrumentos, definida a metodologia e realizada a recolha de dados
para a criacdo e desenvolvimento do Observatério do percurso profissional e académico dos alunos dos

cursos profissionais.
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