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Introducédo

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril define, no seu artigo 13.°, n.°1, alinea f), como
competéncia do Conselho Geral a apreciacdo do relatério final de execucdo do plano anual de

actividades.

O Projecto Educativo da Escola, no seu Capitulo Il — Desenvolvimento do Projecto, definiu
as prioridades e os objectivos para o horizonte temporal de 2010-2013, o seu desenvolvimento,
consubstanciado no Plano Plurianual de Actividades e em Planos Anuais, previstos na alinea ¢) do n°®

1 do artigo 9° do Decreto-Lei n° 75/2008 e a sua implementacdo, monitorizacdo e avaliacgéo.

A execugdo, acompanhamento e avaliagcdo do Projecto Educativo efectua-se, de forma
indirecta, através do processo de implementagdo e avaliacdo do Plano Plurianual de Actividades da
Escola. Assim, aprovados e em vigéncia o Projecto Educativo, o Plano Plurianual de Actividades que
dele decorre e o Plano Anual de Actividades (2010/2011) importava garantir que as accdes previstas

neste se realizariam.

Assim, para a implementagdo do Plano Anual de Actividades para 2010 -2011 foi delineado
um conjunto de actividades e de projectos pelas estruturas de coordenagdo e supervisdo, bem como
desenvolvidas estratégias conducentes ao cumprimento das prioridades e dos objectivos considerados

basilares para a melhoria da Escola.

O acompanhamento e a monitorizacdo da maioria das acc¢des e dos projectos constantes do
Plano Anual de Actividades realizou-se, na sua maioria, com caracter regular e periodicidade
trimestral, com disponibilizacdo de informacdo ao Conselho Pedagdgico, por parte das estruturas
intermédias (Conselhos de Turma, Coordenacdo Pedagdgica, Departamentos Curriculares, ...) e dos

servicos (Biblioteca, CNO, ...).

Importa, no entanto, relembrar que o Projecto Educativo prevé duas modalidades de
monitorizacdo, de implementacdo e de progresso, sendo que a primeira revela se o plano anual esta a
ser realizado consoante o planeado, em relagdo as actividades previstas, aos intervenientes e aos
recursos e a segunda revela se o plano anual esta a atingir os resultados esperados e as metas

previstas.

Para o Plano Anual estavam previstos dois momentos de verificagdo da implementagdo e do
progresso das accdes. No caso de prioridades para um ano, estabelece-se um marco de verificacdo no
primeiro semestre. No caso de prioridades para dois anos, o marco de verificacdo ocorrerd no fim do
primeiro ano. Os marcos de verificacdo destinam-se a efectuar reajustamentos do plano ou a
confirmar se ele estd a decorrer consoante o planeado e a alcancar os resultados previstos. No fim
dos trés anos de execucdo do Plano Plurianual de Actividades da Escola, procede-se a sua avaliacdo

final.
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Em final de Fevereiro, foi feito o acompanhamento e a verificacdo relativa ao primeiro
semestre. O relatdrio periddico entdo apresentado reportava-se mais a monitorizacdo da
implementacdo do plano, em relagdo as actividades e projectos previstos e menos a monitorizacdo do

progresso.

Neste momento, em que se estdo a finalizar as actividades do ano lectivo, os dados ja
disponiveis permitem avaliar se o plano atingiu os resultados esperados e as metas previstas para as
prioridades definidas para este ano e verificar da implementacdo e do progresso das prioridades

definidas para dois ou trés anos.

Assim, submete-se a apreciacdo do Conselho Geral o Relatério de Execu¢do do Plano Anual de
Actividades de 2010-2011.

P.1. Melhoria dos resultados escolares

Obj. 1.1. Melhorar os resultados escolares dos alunos em provas de exame nacional, especialmente em lingua

portuguesa e em matematica.

Obj. 1.2. Diminuir o desvio entre as médias das classificagdes das disciplinas obtidas na avaliagdo interna e em

provas de exame nacional.
Obj.1.3. Reduzir as taxas de repeténcia nos diversos anos de escolaridade.

Obj. 1.4. Reduzir a taxa de desisténcia da escola.

Obj. 1.6. Melhorar atitudes e comportamentos de cidadania dos alunos, propiciadores da realizacdo das

aprendizagens.

Para a implementacdo dos objectivos desta prioridade e no ambito do Programa Educacdo 2015 foram, em
devido tempo, ajustadas as metas definidas no Plano Plurianual de Actividades para 2010-2013, bem como
equacionadas para o tempo de aplicacdo do mesmo. No entanto, e no que respeita aos resultados nas provas de
exames nacionais de lingua portuguesa e de matematica, no 9.° e no 12,° ano, os resultados alcancados ficaram
muito aquém das metas definidas. O afastamento existente seguiu a tendéncia do verificado com a meta
nacional, mas mais acentuado. J& no se refere & taxa de repeténcia as metas foram cumpridas ou mesmo
superadas, com excep¢do do 7.° ano de escolaridade. Ainda no ambito das metas definidas neste programa a taxa

de desisténcia da escola situou-se nos 0%, o que possibilitou a superacdo da meta definida (Anexo I).

As acces previstas com vista ao cumprimento das metas definidas, quer no Programa Educacdo 2015 quer no
Plano Plurianual de Actividades 2013, foram implementadas tendo sido disponibilizados 0s recursos necessarios
e realizadas de acordo com a calendarizagdo prevista sendo de destacar: 0 Programa Mais Sucesso, Metodologia
Organizacional Turma Mais, nas turmas do 7.° e do 8.° ano, nas disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa,
Inglés e Geografia/Histéria; a realizacdo de testes intermédios nas disciplinas com exame nacional, que

decorreram no 2.° e 3.° periodo; o Plano de Accdo de Matematica Il, com assessorias em Matematica no 9.°ano,
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na totalidade da carga horaria e em Estudo Acompanhado; a implementacdo do Novo Programa de Lingua

Portuguesa, entre outras.

Para a concretizacdo das metas definidas nesta prioridade, apostou-se na diversificacdo das estratégias de ensino
e aprendizagem, em especial em sala de aula, ndo descurando outros espacos e actividades com impacto na

melhoria das aprendizagens, tais como a Sala de Estudo, os Clubes, o PES e a Biblioteca.

A revisdo dos Critérios Gerais de Avaliacdo de Escola foi concluida ja no inicio do ano lectivo tendo a
articulacdo com as metas de aprendizagem do 3.° ciclo do Ensino Basico sido efectuada, com dindmicas muito
diversas, nos quatro departamentos curriculares e até mesmo nos grupos disciplinares de cada um dos
departamentos. Importa referir que o desenvolvimento dos critérios gerais de avaliagcdo dos alunos, bem como o
seu processo de monitorizacdo, se constituiu como tarefa central dos departamentos, verificando-se que alguns
grupos o concretizaram, através da sua aplicacdo e monitorizacéo, outros ja 0s ajustaram as metas e ao respectivo

programa e outros ainda estdo na fase de adaptag@o dos descritores as metas de aprendizagem.

Dos relatérios dos departamentos curriculares consta, de forma pormenorizada e completa, a apreciacdo do
trabalho desenvolvido com o objectivo de responder a esta prioridade, em especial a diversidade de estratégias
implementadas quer em sala de aula, quer em sala de estudo e em actividades de complemento do curriculo, e 0s
resultados obtidos bem como o grau de consecucdo do desenvolvimento dos critérios de avaliacdo e a
sistematizacdo das dificuldades inerentes a este processo (DEP_LINGUAS; DEP_MCE; DEP_CSH;
DEP_EXPRESSOES).

Ainda no que respeita aos resultados escolares, e apesar de ainda ndo se ter iniciado a 2.2 fase dos exames
nacionais, é j& possivel avaliar se as ac¢des/actividades surtiram os efeitos desejados e se os resultados previstos
foram alcancados. Os resultados obtidos pelos alunos no 3.° periodo foram ja apreciados pelo Conselho
Pedagdgico tendo sido possivel estabelecer comparacbes com os resultados obtidos pelos mesmos alunos ou
pelos alunos do mesmo ano, no ano lectivo anterior (Anexo I1). Igualmente foi feita a apreciagdo dos resultados
no ambito do PMSE, Metodologia Turma Mais (Anexo 1IA). A avaliagdo do cumprimento das metas definidas,
que aconteceu na grande maioria das disciplinas, encontra-se também pormenorizadamente referida nos

relatérios dos departamentos curriculares.

Relativamente aos objectivos 1.2. “Diminuir o desvio entre as médias das classificaces das disciplinas obtidas
na avaliacdo interna e em provas de exame nacional” e 1.3 “Reduzir as taxas de repeténcia ...”, relativo a nao
conclusdo do ensino secundario a avaliagdo do grau de consecucao relativamente as metas definidas sé podera

ser efectuada apds o conhecimento dos resultados dos exames nacionais.

Com o objectivo de melhorar atitudes e comportamentos de cidadania dos alunos, propiciadores da realizacéo
das aprendizagens, foram definidos, em Outubro, procedimentos comuns de actuacdo nas situacdes de
indisciplina, falta de pontualidade e falta de material e implementou-se uma estrutura, informal, de
acompanhamento dos alunos sujeitos a medida correctiva de ordem de saida da sala de aula. Estes procedimentos
foram actualizados no més de Janeiro, adequando-os as alteracdes introduzidas no Regulamento Interno. No

entanto, verificou-se um aumento das situacGes de indisciplina, em especial no 7.° ano de escolaridade,
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verificando-se a necessidade de dar especial atencdo a melhoria das competéncias sociais dos alunos e da

articulacdo entre os diferentes 6rgados e estruturas com competéncia disciplinar.

Apesar de ndo se consubstanciar como objectivo do plano, a ocupacéo plena dos tempos escolares dos alunos é
importante para o cumprimento dos programas e respectivas planificacbes das diversas disciplinas/areas

curriculares ndo disciplinares. Em anexo, apresentam-se 0s dados relativos ao presente ano lectivo (Anexo Il1).

P.3. Certificagdo académica e/ou profissional de jovens e adultos

0Obhj.3.1. Adequar a oferta educativa e formativa a evolucéo do contexto.

0Obj.3.2. Aumentar a participacdo de jovens e adultos em actividades de formacdo, numa perspectiva de

aprendizagem ao longo da vida.

A rede de oferta educativa e formativa para 2011-2012, que consta do MARE — Movimento Anual da Rede
Escolar, da responsabilidade da Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo (Anexo 1V), foi publicitada no

inicio do més de Junho.

No que respeita ao Ensino Basico, estdo previstas e irdo funcionar seis turmas, duas de cada um dos anos de
escolaridade. A diminuicdo do nimero de turmas no 7.° ano de escolaridade no concelho, de seis para cinco
implicou a intervencdo dos servigos da Direc¢do Regional, tendo ficado definido que se manteria o nimero de

turmas na nossa escola.

Com vista a responder a necessidade de conclusdo do ensino basico a alunos com mais de 15 anos de idade e
com percursos escolares irregulares, em articulagdo com a Escola Bésica 2,3 D. Jorge de Lencastre, da oferta
formativa desta escola consta o Curso de Educacédo e Formacédo Tipo 3 de Praticas Técnico-Comerciais destinado
a alunos que ndo concluiram o 9.° ano sendo que da oferta da outra escola consta o Curso de Educacéo e
Formacdo Tipo 2, de Aplicacdes Informaticas destinado a alunos que reprovaram no 7.° ano ou que frequentaram

0 8.° ano sem o concluir.

A escola elaborou também a proposta de rede de oferta formativa de Cursos Profissionais para o ciclo de
formacdo 2011-2014, que mereceu parecer favordvel do Conselho Municipal de Educacdo. Os cursos
profissionais integrados em rede para 2011-2014 foram os seguintes: Técnico de Energias Renovaveis (Variante

de Sistemas Solares) e Técnico de Apoio Psicossocial.

Relativamente ao objectivo 3.2. , e no que respeita a actividades de formagéo para adultos, do relatdrio de auto-
avaliacdo do Centro Novas Oportunidades, elaborado com a consultadoria da Universidade Catdlica, resultou o
Plano de Melhoria para 2011, tendo sido implementadas algumas accdes, em especial ao nivel dos processos e
das liderancas. A redefinicdo de metodologias e estratégias, tais como a reformulacdo do modelo de
desenvolvimento do processo RVCC, baseada numa planificacdo mais rigorosa das sessOes individuais e de

grupo, possibilitou um maior envolvimento dos adultos nas actividades e um acompanhamento mais eficaz por
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parte da equipa técnico — pedagdgica, visivel ao nivel dos resultados. A aposta nas itinerancias contribuiu

significativamente para a melhoria dos resultados, pela captacdo de novos candidatos (Anexo V).

P.4. Reconhecimento e valorizagao do mérito e sucesso

Obj. 4.1. Estimular o gosto pelos saberes, o rigor, 0 empreendedorismo e a auto-exigéncia.

O Regulamento do Mérito Escolar foi elaborado e aprovado pelos 6rgaos proprios, tendo sido elaborados 0s
instrumentos de apoio a sua implementacdo. Os Conselhos de Turma do final do ano lectivo procederam a
listagem dos alunos que reuniam as condicdes para a atribuicdo do Prémio Exceléncia e Prémio Progressdo e a
elaboracdo de propostas de nomeacdo para o Prémio Cidadania e Prémio Competéncia. Nos termos do

regulamento estas propostas serdo validadas por uma Comissdo e homologadas pela Directora.

A publicitacdo dos alunos premiados ocorrera no inicio do proximo ano lectivo, pretendendo-se que se constitua

como reconhecimento do mérito e da exceléncia e simultaneamente como accéo de divulgacao.

P.5. Desenvolvimento da saude fisica, psicoldgica e social

Obj.5.1. Promover uma progressiva auto-responsabilizacdo na area da educagdo para a salde e da sexualidade.

Obj.5.2. Proporcionar o acesso a pratica de actividade fisica e desportiva.

As accles previstas no projecto de promocdo e educacdo para a salde e a sexualidade em meio escolar foram
realizadas, nos termos definidos, sendo de destacar o gabinete de informacdo e apoio ao aluno, a formacdo do
grupo de alunos mediadores e a realizacao de inimeras actividades de formacéo e de promocéo das relagdes com
a comunidade. Das estratégias previstas no PPA para a prioridade 5, todas foram concretizadas, com excep¢éo da

criacdo de um referencial em educacdo para a salde, que apenas foi iniciado (Anexo VI).

O projecto “Grupo de Mediagéo Escolar” foi elaborado e implementado em parceria com o Centro de Saude de
Gréndola e visava a promog¢do de um ambiente facilitador e harmonioso na escola e a integragdo social dos
alunos através da sensibilizacdo da comunidade escolar e familia para a problematica da violéncia fisica e

psicolégica entre alunos, tendo sido realizadas algumas das accfes nele previstas.

O projecto do Desporto Escolar foi implementado com resultados significativos. No total da Actividade Interna e
Actividade Externa, foram proporcionadas aos alunos da ESAIC, 493 horas de actividade fisica, nimero de
horas que se constitui como importante contributo para a sua salide e bem-estar. Acresce que contribuiu também
para a prossecucdo dos objectivos estratégicos do Desporto Escolar definidos no Projecto Curricular de
Educacdo Fisica, ao proporcionar aos alunos maior tempo de pratica desportiva, com impacto na melhoria dos

resultados escolares, uma vez que estas actividades possibilitam a consolidacéo dos contelidos programaticos da
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disciplina numa dimensdo mais proxima da pratica desportiva formal (Desporto de Competicdo), permitindo

também desta forma aumentar e melhorar os niveis de Aptiddo Fisica e de Satide (DEP_EXPRESSOES).

P.6. Promocédo de uma cultura organizacional geradora de dinamicas que fomentem o sucesso

Obj.6.1. Implementar formas de articulago inter e intra drgdos de gestdo e estruturas intermédias.
Obj.6.2. Promover uma gestdo eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros.

Obj.6.3. Melhorar os processos de comunicagao interna e externa.

0bj.6.4. Potenciar a qualidade dos servicos educativos através da formagéo e do desenvolvimento profissional de professores e

pessoal nao docente.

A publicacdo de sinteses de todas as reunifes do Conselho Pedagdgico foi efectuada tendo, inclusive, sido
implementada, nalguns departamentos, a disponibilizacdo de memorando das reunides dos grupos disciplinares

aos respectivos coordenadores.

A realizacdo de sessdes de trabalho com os coordenadores de departamento teve periodicidade semanal, por
regra, bem como da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho Docente. As sessdes com 0s coordenadores
pedagogicos efectuaram-se nos termos previstos, com especial incidéncia na preparacdo das reunides de
avaliacdo, no tratamento dos dados relativos a avaliacdo interna, na informacéo relativa a exames e a divulgagédo
da rede de oferta educativa e formativa. Com vista a uma melhoria da articulacdo da direc¢do e da coordenacao
do Centro Novas Oportunidades desde Janeiro que se realizaram sessdes de trabalho semanais com vista ao

acompanhamento do seu funcionamento.

A periodicidade das sessfes de trabalho, quer as ja mencionadas quer as de secretariado de departamento, em
conjunto com a reorganizacdo dos espagos de trabalho dos docentes, dos directores de turma e de reunido,
efectuada no inicio do ano lectivo potenciou dindmicas que promoveram a melhoria dos processos que,

conforme consta dos relatérios sectoriais, tiveram impacto na melhoria dos resultados da organizagao.

A uniformizacdo e actualizacdo dos documentos de gestdo administrativa e pedagodgica foram efectuadas, de
forma progressiva, sendo dada prioridade aos que, por efeito de alteracbes legislativas ou regulamentares,
careciam das necessérias adequagdes. No entanto, ainda ndo se conseguiu encontrar a configuragdo mais
adequada para proceder & sua disponibilizacdo. Sao disso exemplo, 0s impressos previstos para a organizacao de
visitas de estudo, as minutas a utilizar nas situaces de indisciplina e que inclui 0 manual do procedimento

disciplinar, os modelos previstos para a ocupacdo plena dos tempos escolares, entre outros.

A escola criou o e-mail institucional individual e, a partir dai, foi privilegiada a comunicagéo por e-mail, o que
incluiu para além do pessoal docente e os diversos érgaos e estruturas, também os servigos administrativos, a

reprografia e o pessoal ndo docente.

A péagina Web da escola é ja uma realidade, apesar de se encontrar sempre numa fase de construgdo,

disponibilizando os documentos estruturantes, as informacdes de maior relevancia para a comunidade educativa
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e publicita os acontecimentos que a escola realiza. Quando se considerou que a caracteristica dos eventos
dinamizados importa para outras comunidades educativas remete-se a informacéo para a DREALE com vista a

sua publicitacdo no sitio desta entidade.

Procedeu-se também a actualizagdo da informacao da escola na plataforma da DREA que se encontrava muito

desactualizada.

A formacdo e o desenvolvimento profissional, a concretizar no @mbito do plano de formacg&o da escola, durante
este ano lectivo, ficou aquém das expectativas, uma vez que as acgdes de formacdo realizadas foram
manifestamente insuficientes face as pretensdes e necessidades quer do pessoal docente quer do pessoal nédo

docente.

No que respeita a formacdao creditada esta praticamente ndo existiu tendo-se realizado apenas uma accéo, e para
0 pessoal docente, na area das tecnologias, relativa a Quadros Interactivos, que abrangeu cerca de um ter¢o dos
professores da escola, de diversos grupos disciplinares. Estava prevista a realizacdo de acgdes desta temética

destinada a outros grupos disciplinares, mas tal ndo se concretizou.

No que concerne a formacdo de carécter informal, da responsabilidade da escola, concretizaram-se algumas
acgdes. Assim, e para o pessoal docente, realizaram-se as seguintes acgdes: “Lideranga escolar - desafios a
participacdo do (a) aluno (a) na resolugdo de conflitos”, dinamizada com o apoio do CLA-UA ¢ “As zonas de
desenvolvimento proximo na sala de aula”, orientada pelos professores da escola Ana Luisa Lopes e Mario

Augusto Sanches.

Para o pessoal ndo docente, realizaram-se as seguintes ac¢des: ”Higiene e Seguranca Alimentar”, dinamizada
pelo Centro de Saude de Gréndola, com 0 apoio do Projecto Educagdo e Saude e “Violéncia em contexto
escolar”, da responsabilidade do Projecto Educacdo e Saude, em articulagdo com a Psicologa da escola, com a

estagiaria de Animacdo Sociocultural e o Centro de Saude.

A escola assegurou a participacdo de dois assistentes técnicos numa ac¢édo de formacdo da area de Contabilidade,
que decorreu no més de Margo com vista a utilizacdo de programa informatico para agilizar os procedimentos

inerentes a estes [processos.

De referir que, das accOes previstas, ndo se realizaram as enquadradas no PES, subordinadas a tematica
“Educacao para a Sexualidade”, que por dificuldades de agendamento, foram adiadas para o inicio do proximo

ano lectivo.

P.7. Melhoria das rela¢bes com a comunidade

Obj.7.1. Envolver activamente os pais/ encarregados de educagéo e a comunidade educativa na vida da escola.
Obj.7.2. Reforcar a cooperacéo e o desenvolvimento de parcerias com instituigdes da comunidade.

Obj.7.3. Divulgar de forma eficaz o servigo educativo prestado pela escola.
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Em Dezembro ultimo foi reactivada a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo com a constituicdo dos

seus 0rgaos sociais: direccdo, mesa da Assembleia Geral e Conselho Fiscal.

No final do 2.° periodo foi constituida a Associacdo de Estudantes que se organizou no sentido de entrar em

plena actividade no inicio do préximo ano lectivo.

A escola participou na Feira de Formagdo, Emprego e Empreendedorismo e na Feira Sénior através do Centro
Novas Oportunidades, em colaboracdo com a coordenacdo dos Cursos Profissionalmente Qualificantes e
colaborou na avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Social da responsabilidade do Conselho Local de Accdo
Social. Realizou ac¢es de divulgacdo da oferta educativa e formativa na Escola Bésica D. Jorge de Lencastre e

junto de alguns alunos da Escola Basica de Alvalade.

A dinamizagdo das actividades do “Dia Mundial da Danc¢a”, das “Olimpiadas Aquaticas” e a participagdo na
“Golfinho Parade”, o “Encontro dos Centros Novas Oportunidades”, “O Dia do Diploma”, do CNO, as Jornadas

de Audio-Visualis, entre tantas outras pretenderam divulgar o servico educativo prestado pela escola.

P.8. Monitorizacao e avaliacdo

Obj.8.1. Implementar um sistema de auto-avaliagdo e monitorizagao da escola.

Obj.8.2. Implementar um sistema de monitorizacéo da aplicagdo dos critérios de avaliagao.

Foram criadas duas equipas de trabalho, com definicdo de tempos de trabalho semanais comuns, com vista a
monitorizacdo dos resultados escolares e da aplicacdo dos critérios de avaliacdo: a primeira constituida pelas
coordenadoras pedagoégicas do 3.° ciclo do ensino basico, dos cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario e dos cursos profissionalmente qualificantes e pela coordenadora pedagdgica da Equipa PTE, em

articulagdo com a adjunta da directora e, a segunda, pelos coordenadores de departamento curricular.

No que a monitorizacdo dos resultados escolares se reporta foi visivel o trabalho desenvolvido, em especial no
2.% e 3.° periodo, e que exigiu um tratamento dos dados do ano lectivo de 2009-2010, ano de referéncia para o

Programa Educacdo 2015.

A equipa responsavel pela monitorizacdo dos critérios de avaliacdo produziu um relatério intermédio, submetido
& apreciacdo do Conselho Pedagdgico, e de que resultaram um conjunto de sugestdes e recomendagdes para 0s
grupos disciplinares. No ambito da elaboragéo dos relatérios de execucdo dos planos de ac¢do dos departamentos
foi feita uma apreciacdo do progresso na sua aplicacdo, ja referenciada na avaliacdo da P.1.Melhoria dos

Resultados Escolares.

e —
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