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INTRODUCAO

O projeto educativo do agrupamento vertical de escolas de Grandola 2010/2013 que guiou,
durante a sua vigéncia, os procedimentos administrativo-financeiros, os dispositivos de
melhoria implementados, a acdo de todas as estruturas organizativas, assim como das
decisdes de carater pedagoégico chega agora ao fim. O mesmo ocorre com o seu dispositivo de
monitorizac¢do, ja que foi construido com base num referencial a partir do préprio documento.
Foi um processo continuado em que a participagdo da comunidade educativa, além da equipa
responsavel, foi aumentando. Por isso, é premente deixar aqui o nosso agradecimento a todos
aqueles que se imbuiram neste processo e tiveram uma participacdo imprescindivel, critica e
enriquecedora.

Deixamos, também, os resultados da execucdo das metas desse projeto educativo, dando o
nosso contributo, uma vez mais, para uma reflexao interna participada, para que se possam
inserir mudancas fundamentadas, no sentido de construir processos que continuem a

contribuir para a melhoria.



MEDIDAS DE MELHORIA IMPLEMENTADAS PELA DIREGCAO EXECUTIVA

Organizagao e gestdo do curriculo

- Continuidade na disponibilizacdo de ofertas formativas adequadas para responder as
necessidades dos alunos.

- Reorganizagdo da gestdo curricular, expressa e fundamentada no projeto curricular do
agrupamento, através de:

1) Clarificagdo dos critérios gerais da avaliacdo dos alunos;

2) Continuidade na quantificacdo das classificacbes a atribuir aos alunos, expressa nas
avaliagdes formativas intercalares;

3) Implementagdo de medidas de apoio para a melhoria dos resultados dos alunos.

Melhoria dos resultados educativos e formativos

- Projeto Mais Sucesso Escolar, a Portugués e Matematica — 52 ano;
- Turma mais —72 e 92 anos;
- Salas de estudo de Portugués, Matemadtica, Inglés, HGP e CN — 52 e 62 anos;

- Par pedagégico em sala de aula, nas disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés,
Histdria e Ciéncias fisico-quimicas;

- Atividades de preparacdo dos alunos para as provas finais de ciclo de 42, 62 e 92 anos;
- Adesdo aos testes intermédios;
- Continuidade do quadro de mérito para os alunos;

- Continuidade do funcionamento do gabinete de mediagdo escolar e da bolsa de
professores tutores;

- Implementacao do projeto EPIS.

Organizagao e gestdo interna

- Implementacdo, no inicio do ano escolar, de um calendario anual de reunibes, para as
diversas estruturas do agrupamento;

- Reorganizagao das secgbes de trabalho, no seio do Conselho Pedagdgico;

- Incremento, nos 22 e 32 ciclos, do trabalho por disciplina, para o desenvolvimento da
articulagdo vertical do curriculo;

- Redistribuicdo de servico aos assistentes operacionais, de acordo com os objetivos
definidos internamente e com base no SIADAP;



- Desenvolvimento da metodologia de trabalho colaborativo dos servicos
administrativos;

- Continuidade na implementacdo de procedimentos administrativo-financeiros para dar
resposta a uma gestao publica eficaz e transparente;

- Utilizacdo de indicadores e instrumentos de gestdo/prestacdo de contas (mapas de
execucdo financeira, relatérios de atividade, requisices, balancetes...).

AVALIAGAO DA EXECUGCAO DAS METAS 2012-2013

O desenho da avaliagao

Na continuidade do trabalho desenvolvido no triénio 2010/2013, a terceira secc¢do do conselho
pedagdgico — equipa de acompanhamento da execuc¢do do projeto educativo, plano anual de
atividades e avaliagcdo interna - monitorizou a execug¢do das metas previstas no projeto
educativo para o ano letivo 2012/ 2013.

Para tal, continuou a melhorar o desenho da monitorizagdo e manteve o alargamento deste
trabalho a outros grupos de apoio, constituidos por docentes de varios niveis de ensino, a
quem foram atribuidas tarefas especificas.

Manteve-se a estrutura organizativa, quer do desenho da avaliacdo quer do relatério final que
se apresenta, em fun¢do dos problemas e vetores estratégicos, orientadores da a¢do do nosso
agrupamento.

Assim, tendo como ponto de partida as metas definidas para cada problema/vetor, para o ano
letivo 2012/2013, atuou-se da forma seguinte:

I Reviu-se o desenho do processo de monitorizacao, que corresponde a um documento
orientador do trabalho a desenvolver e, por isso, inclui para cada problema e vetor
estratégico:

e A meta prevista para o ano letivo 2011/2012

e O indicador de medida para cada uma das metas previstas
e Asrespetivas fontes de informacgao

e Qs responsaveis e intervenientes

e Acalendarizagao

e A apresentagao dos resultados

Il. Melhoraram-se, novamente, os documentos de registo das informacGes necessarias
para a verificacdo da execugao das metas;

Ill.  Alteraram-se os questiondrios de satisfagdo, previstos no vetor estratégico nimero
dez, a aplicar aos encarregados de educacdo, professores e funcionarios;



V. Criaram-se os questiondrios de satisfacdo a aplicar aos alunos, com a colaboracdo das

coordenadoras de estabelecimento;

V. Para a recolha de informacao, recorreu-se a consulta de:

Circulares internas, oficios, atas e memorandos de reunioes

Relatdrios

Tabelas de registo de avaliagdo (pré-escolar e 12 ciclo)

Pautas de avaliacdo (22 e 32 ciclo)

Relatério de anadlise dos resultados dos exames nacionais de lingua portuguesa
e matematica (22 e 32 ciclo)

Registos internos da direcdo, analise SWOT de atividades do plano anual de
atividades, cronogramas emitidos pela direcdo e a aplicacdo de inquéritos por
questionario (para determinar o grau de satisfagdo da comunidade).

Posteriormente, organizou-se e registou-se toda a informagdo nas tabelas que se seguem e

fez-se uma leitura descritiva dos resultados dos questionarios.



Problema 1 — Escassa socializa¢ao e débil formacao civica dos alunos

Meta 2012/2013 — O numero de conflitos entre alunos ndo ultrapassar 0,5% do numero total de
alunos.

META NAO ATINGIDA

- N2 de alunos com procedimentos total —
21 (1,6%)

e Pré-escolar - 0 (%)
O numero de conflitos, entre alunos, ndo ultrapassar e 12CEB-1(0,19%)
0,5% do nimero total de alunos — 1330 e 2°CEB-19(6,9%)
e 3°CEB-1(0,4%)
Pré-escolar — 297

1°CEB - 535
29CEB — 275 (143 - 52 + 132 - 69) - N2 de alunos com registos de ocorréncia
32CEB — 223 (72 - 71 + 82 - 70 + 92 - 70+CEF - 12) total — 126 (9,5%)

e Pré-escolar - 0 (%)

e 1°2CEB-7(1,3%)

e 22(CEB- 49 (17,8%)
e 32CEB-70(31,4%)




Realizar, trimestralmente, trés reunioes de educadores.

Problema 2 — Débil articulagdo intra e interciclos a nivel horizontal e vertical

META ATINGIDA

Os educadores reuniram em plenario,
mensalmente.

Realizar, trimestralmente, duas reunides, por ano
escolar, nas escolas de lugar Unico e nas escolas com
mais de um professor e menos de cinco.

META SUPERADA

Realizar uma reunido por més entre os coordenadores de
estabelecimento e o coordenador de departamento.

META NAO ATINGIDA
N3do se realizaram especificamente estas
reunides, mas todos os assuntos passiveis
de serem abordados foram tratados nas
reunides de departamento.

Realizar, trimestralmente, 2 reunides por grupo de
recrutamento.

META SUPERADA
No ambito das reunides de articulagdo
curricular (RAC) os grupos de
recrutamento reuniram semanalmente.

Realizar, no minimo 2 reuniGes por periodo entre os
coordenadores de departamento e os professores
coadjuvantes.

META ATINGIDA
Os assuntos passiveis de serem tratados
nestas reunides foram abordados nas
reunides de departamento, assim como
em reunides informais e RAC.

Realizar uma reunido trimestral entre os coordenadores
de departamento.

META ATINGIDA

Realizar, trimestralmente, 2 reunides dos diretores de
turma.

META ATINGIDA

Realizar, trimestralmente, 1 reunido extraordinaria do
conselho pedagdgico dedicada a interdisciplinaridade.

META NAO ATINGIDA
Apesar de o conselho pedagdgico ter
reunido extraordinariamente varias vezes,
nenhuma delas se destinou a
interdisciplinaridade.

Realizar, no final do ano, reunides entre os educadores e
os professores do 12 ano, entre os professores do 42 e 52
ano e entre os professores do 62 e do 72 ano.

META NAO ATINGIDA
Adiada para setembro de 2013.

Realizar na area de projeto 1 trabalho comum aos trés
ciclos de escolaridade.

A AREA CURRICULAR NAO DISCIPLINAR
DE AREA DE PROJETO DEIXOU DE FAZER
PARTE DO CURRICULO.
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Problema 3 — Sucesso real demasiado baixo

Educagao Pré-Escolar

Meta 2012/2013 para a Educacdo Pré-Escolar — Apenas 1% dos alunos nao desenvolvem todas as
competéncias nas trés dimensoes trabalhadas.

Percentagem de Percentagem TOTAL
q = = ~
JARDINS DE Ne total de alunos com N2 de alunos que ndo alunos que nao de alunos que ndo
- SALAS desenvolveram todas as desenvolveram todas desenvolveram
INFANCIA 5e6anos . e
competéncias as competéncias, todas as
POR GRUPO competéncias
o
JINe 1 Sala verde 1 4 36,4%
Sala 12 0 0%
vermelha
Sala amarela 1 0 0%
Sala azul 5 2 20%
o
JIN2 2 Salal 7 2 28,6%
sala2 7 3 42,9
JI ALDEIA DO FUTURO 2 0 0%
17%
JI AMEIRAS 1 0 0%
JI ALDEIA NOVA DE S. o
LOURENCO 4 ! 25%
JI AGUA DERRAMADA 5 0 0%
JIDO CENTRO | Salal 1 3 27,3%
ESCOLAR DE
MELIDES Sala 2 1 0 0%
JIDO CENTRO Salal 0
ESCOLAR DE 6 1 16,7%
CARVALHAL Sala 2
1 0 0%
TOTAIS 94 16
12 Ciclo

Meta 2012/2013 para o Primeiro Ciclo do Ensino Basico - No minimo, 75% dos alunos com sucesso real
no final do 12 ciclo.

ANO LETIVO 2012/2013
Percentagem de
g ESCOLAS DO N2 total de N2 de alunos sem N2 de alunos com alunos com Percentagem de alunos do
< 12 CICLO alunos sucesso real sucesso real sucesso real por agrupamento com sucesso real
escola

Agua 2 0 2 100

Derramada

Aldeia do 3 0 3 100
o Futuro
g |AldeiaN.s. 5 0 5 100 93,6%
o Lourengo

Amelras de 10 0 10 100

Cima

Cadocos 3 0 3 100
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Grandola EB1

Carvalhal 8 0 s 1
Grandola EB1 69 6 * o3
Grandola EBI
Lousal 0 0 ° °
Melides 10 ' i %
TOTAIS 110 7 103
Agua
Derramada
Aldeia do
Futuro
Aldeia N. S. 6 1 5 6
Lourengo
Ameiras de 5 2 3 5
Cima
o | Cadogos 6 0 6 6 30,3
Z ’
<
&, | Carvalhal 13 2 H 2
Grandola EB1 94 82 " >
Grandola EBI
Lousal > 0 ° °
Melides 3 0 ;i ’
TOTAIS 132 87 40 L
Agua
Derramada
Aldeia do 15 2 13 86,7
Futuro
Aldeia N. S. 7 2 7 100,0
Lourengo
A.meiras de 17 0 17 100,0
Cima
12 1 11 91,7
o | Cadogos 73,4
2
<
& [ Carvalhal 14 0 H 1000
Grandola EB1 80 6 “ e
Grandola EBI 4 3 ! 250
10 1 9 90,0
Lousal
Melides 29 3 ! >
TOTAIS 188 17 138
Agua 3 0 3 100,0
Derramada
Aldeia do
Futuro
Aldeia N. S. P 0 2 100,0
Lourengo
o 92,2
Z | Ameirasde '
% [Cima
Cadogos 3 ! 2 °7
Carvalhal 16 ! v %38
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Grandola EBI 99 2 97 8,0
7 2 5 71,4
Lousal
Melides 11 0 11 100,0
TOTAIS 141 4 130
22 Ciclo

Meta 2012/2013 para o Segundo Ciclo do Ensino Basico - No minimo, 63% dos alunos com sucesso real
no final do 22 ciclo.

Ano letivo 2012/2013
TURMA N© total
de N2 de alunos com sucesso real % de alunos com sucesso real
alunos
52A 19 14 73,7
52B 20 13 65,0
26 23 88,5
52C !
50D 27 10 37,0
50 27 15 55,6
24 11
sef 45,8
TOTAIS 52 ANO 143 86 60,1
17 2
62 A 5 9,4
62 B 18 12 66,7
16 8 50,0
62 C !
62D 17 9 52,9
1
6°E 5 5 33,3
1 2
6o F 6 12,5
2 1
62 G 5 0 40,0
8 3 37,5
62 PCA !
TOTAIS 62 ANO 132 54 40,9%
32 Ciclo

Meta 2012/2013 para o Terceiro Ciclo do Ensino Basico - No minimo, 55% dos alunos com sucesso real
no final do 32 ciclo.

Ano letivo 2012/13
TURMA N2 total
de N2 de alunos com sucesso real % de alunos com sucesso real
alunos
79 A 14 6 42,86
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7°B 21 3 14,29
7° C 20 8 40
7°D 16 3 18,75
TOTAIS 72 ANO 71 20 28,2
82A 16 2 12,5
82B 18 5 27,8
82C 23 9 39,1
82D 13 7 53,8
TOTAIS 82 ANO 70 23 32,9
92 A 21 4 19,0
92 B 20 10 50,0
92 C 14 1 71
92D 14 0 0,0
TOTAIS 92 ANO 69 15 21,7%
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Problema 4 — Taxas de transicao demasiado baixas em alguns anos de escolaridade
22 Ano
Meta 2012/2013 para o Segundo Ano do Ensino Basico — Apenas 3% dos alunos ndo transitam no final

do 22 ano.
Ano letivo 2012/2013
ANO
ESCOLAS DO 12 N@ total de alunos N2 de alunos N2 de alunos que | Percentagem de alunos Percentagem de alunos
CICLO retidos transitam retidos por escola do agrupamento retidos
Agua
Derramada
Aldeia do
Futuro
Aldeia N. S. 6 ) 4 333
Lourengo
Amgi'::: de 5 1 4 20,0
7,6
20 Cadogos 6 0 6 0,0
ANO Carvalhal 13 0 13 0,0
Grandola EB1 94 7 87 7,4
Grandola EBI
Lousal 5 0 5 0,0
Melides 3 0 3 0,0
TOTAIS 132 10 117
32 Ano
Meta 2012/2013 para o Terceiro Ano do Ensino Basico — Apenas 2% dos alunos nao transitam no final
do 32 ano.
Ano letivo 2012/2013
ANO
ESCOLAS DO 12 NE total de alunos N2 de alunos N2 de alunos que | Percentagem de alunos Percentagem de alunos
CICLO - retidos transitam retidos por escola do agrupamento retidos
Agua
Derramada
Aldeia do 15 3 12 20,0
Futuro
Aldeia N. S. ) 5 28,6
Lourenco 7
Ameiras de
Cima 17 0 17 0,0 3,2
Cadogos 12 0 12 0,0
32 ANO
Carvalhal 14 0 14 0,0
Grandola EB1 80 0 80 0,0
Grandola EBI 4 1 3 25,0
Lousal 10 0 10 0,0
Melides 29 0 29 0,0
TOTAIS 188 6 172
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42 Ano

Meta 2012/2013 para o Quarto Ano do Ensino Basico — Apenas 2% dos alunos ndo tém aprovagdo no

final do 42 ano.

Ano letivo 2012/2013
ANO | gscoLAs DO N2 total de N2 de alunos N2 de alunos Percentagem de Percentagem de
. . alunos retidos por alunos do
12 CICLO alunos retidos que transitam .
escola agrupamento retidos
Agua 3 0 3 0,0
Derramada
Aldeia do
Futuro
Aldeia N. S. 2 0 ) 0,0
Lourengo
Ameiras de
Cima 0,7
40
Cadogos 3 0 3 0,0
ANO
Carvalhal 16 0 16 0,0
Grandola EB1
Grandola EBI 99 0 99 0,0
Lousal 7 1 6 14,3
Melides 11 0 11 0,0
TOTAIS 141 1 134 0,7
52 Ano
Meta 2012/2013 para o Quinto Ano do Ensino Basico — Apenas 3% dos alunos ndo transitam no final
do 52 ano.
Ano letivo
2012/2013
R NQ total
de N2 de alunos retidos % de alunos retidos
alunos
52 A 19 3 15,8
52B 20 2 10,0
5eC 26 1 3,8
52D 27 9 33,3
5o E 27 3 11,1
50 F 24 6 25,0
TOTAIS 52 ANO 143 24 16,8
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62 Ano

Meta 2012/2013 para o Sexto Ano do Ensino Basico — Apenas 4% dos alunos ndo tém aprovag¢do no

final do 62 ano.

Ano letivo 2012/2013

TURMA N@ total
de N2 de alunos retidos % de alunos retidos

alunos
62 A 17 2 11,8
62B 18 0 0,0
62C 16 2 12,5
62D 17 0 0,0
62 15 3 20,0
62 F 16 2 12,5
62 G 25 4 16,0
62 PCA 8 1 12,5
TOTAIS 62 ANO 132 14 10,6

72 Ano
Meta 2012/2013 para o Sétimo Ano do Ensino Basico — Apenas 8% dos alunos ndo transitam no final
de 72 ano.
Ano letivo 2012/2013
TURMA Ne total
de N2 de alunos retidos % de alunos retidos
alunos
72 A 14 5 35,7
7° B 21 11 52,4
7 C 20 5 25,0
72D 16 6 37,5
TOTAIS 72 ANO 76 27 35,5

82 Ano
Meta 2012/2013 para o Oitavo Ano do Ensino Basico — Apenas 9% dos alunos ndo transitam no final
do 82 ano.
Ano letivo 2012/2013
TURMA N2 total
de N2 de alunos retidos % de alunos retidos
alunos
82A 16 10 62,5
82B 18 7 38,9
e C 23 8 34,8
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8°D 13 0 0,0

TOTAIS 82 ANO 70 25 35,7

92 Ano
Meta 2012/2013 para o Nono Ano do Ensino Basico — Apenas 10% dos alunos n3o tém aprovagdo no
final do 92 ano.

Ano letivo 2012/2013
TURMA Ne total
de N2 de alunos retidos % de alunos retidos
alunos
92 A 21 6 28,6
9e B 20 3 15,0
92 C 14 4 28,6
92 D 14 7 50,0
TOTAIS 92 ANO 69 20 29,0
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Vetor 1 — Redugdo do abandono escolar/ abandono curricular

A percentagem de abandono escolar/ curricular ndo
pode ser superior a 0,2% (total de alunos — 1330)

(Pré-escolar —297)
(19CEB - 535)
(29CEB — 275 [592-143 + 62-132]

(32CEB — 223[72-71 +/82- 70+92-70+CEF-12)

- N2 total de alunos em abandono escolar
—13(0,98%)

e Pré-escolar - 0 (0%)
e 1°CEB-2(0,37%)
e  2°CEB-6(2,18%)
e 32CEB-5(2,24%)

Vetor 2 - Aumento da taxa de resultados e de aprovagio nas disciplinas/ areas disciplinares de

Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés

Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés

superiores a 3 na média da avaliagdo
interna com o exame do 92 ano, a MAT.

da avaliagdo interna com o
exame do 92 ano.

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO INDICADORES SITUACAO FINAL
35,41% dos alunos com nivel 3 ou
No minimo, 90% de niveis iguais ou superior, no 3%periodo, na
superiores a 3 na prova de final de ciclo do | avalia¢do interna. N3do atingida
42 ano e iguais ou superiores a C na 40% dos alunos com nivel 3 ou
avaliacdo interna, a LP. superior, na prova externa de
Portugués.

- S 85,7% dos alunos com nivel 3 ou
No minimo, 85% de niveis iguais ou > , Superada

. . . superior, no 32 periodo, na
superiores a 3 na prova de final de ciclo do e
62 ano e iguais ou superiores a 3 na avaliagdo interna. N3o atingida

o 69,42% dos alunos com nivel 3 ou g
avaliacdo interna, a LP. . . .
superior, na prova final de ciclo.

. T 20% dos alunos com niveis iguais
No minimo, 80% de niveis iguais ou . Ly ~ .

: - - ou superiores a 3, na média da Nado atingida
superiores a 3 na média da avaliagdo N
. avaliagdo interna com o exame
interna com o exame do 92 ano, a LP.

do 92 ano, a LP.
32,63% dos alunos com nivel 3 ou
No minimo, 90% de niveis iguais ou superior, no 32 periodo, na
superiores a 3 na prova de final de ciclo do | avalia¢do interna. N3do atingida
42 ano e nivel C ou superior na avaliagdo 55% dos alunos com nivel 3 ou
interna, a MAT. superior, na prova aferida de
MAT.

.. S 45,9% dos alunos com nivel 3 ou
No minimo, 85% de niveis iguais ou > 9@ ,

. . . superior, no 32 periodo, na ~ -
superiores a 3 na prova final de ciclo do 62 e N3do atingida
ano e nivel 3 ou superior na avaliagdo avaliaco interna.

. 46,59% dos alunos com nivel 3 ou
interna, a MAT. . . .
superior, na prova final de ciclo.

. T 21,88% dos al ivei
No minimo, 80% de niveis iguais ou SLEER osa u.nos com mVEIS, . ~ L

iguais ou superiores a 3, na média N3do atingida

Vector n2 2
Aumento da taxa de resultados e de aprovagdo nas disciplinas/ areas disciplinares de

No minimo, 95% dos alunos com nivel 3
ou superior, a Inglés no 52 ano.

88,8% dos alunos com nivel 3 ou
superior, no 32 periodo.

N3o atingida
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No minimo, 92% dos alunos com nivel 3
ou superior, a Inglés no 62 ano.

83,3% dos alunos com nivel 3 ou
superior, no 32 periodo.

N3o atingida

No minimo, 87% dos alunos com nivel 3 60,6% dos alunos com nivel 3 ou N3o atingida
ou superior, a Inglés no 72 ano. superior, no 32 periodo.

No minimo, 84% dos alunos com nivel 3 65,7% dos alunos com nivel 3 ou N3o atingida
ou superior, a Inglés no 82 ano. superior, no 32 periodo.

No minimo, 82% dos alunos com nivel 3 84,3% dos alunos com nivel 3 ou Superada

ou superior, a Inglés no 92 ano.

superior, no 32 periodo.
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Vetor 3 - Melhoria da qualidade das aprendizagens

Vector n2 3
Melhoria da qualidade das aprendizagens

META 2012/2013 — PROJETO INDICADORES SITUACAO FINAL
EDUCATIVO
Considerados os resultados totais
No minimo, 23% dos alunos terminam o po,r érea disciplinar e calculada a
12 ano corr; um nivel qualitativo de média. META S,‘UPERADA
Muito Bom. Port —33 % MB (em 143 alunos) Média —38%
MAT -34 % MB (em143 alunos)
EME —48 % MB (em 143 alunos)
Considerados os resultados totais
. . por area disciplinar e calculada a o
No minimo, 43% cllos alunos terminam o média. META NAO
12 ano com um nivel qualitativo de Port —33 % B (em 143 alunos) AITI.NGIDA
Bom. MAT —40 % B (em 143 alunos) Media — 38%
EME —42 % B (em 143 alunos)
Considerados os resultados totais
No minimo, 21% dos alunos terminam o po,r érea disciplinar e calculada a
22 ano con; um nivel qualitativo de media. META SUPERADA
) Port — 20% MB (em 149 alunos) Média — 25%
Muito Bom. MAT - 21% MB (em 149 alunos)
EME —33% MB (em 149 alunos)
Considerados os resultados totais
. . por area disciplinar e calculada a "
No minimo, 41% (Elos alunos terminam o média. META NAO
22 ano com um nivel qualitativo de Port — 39% B (em 149 alunos) A:I'I!VGIDA
Bom. MAT - 36% B (em 149 alunos) Média — 39%
EME — 42% B (em 149 alunos)
Considerados os resultados totais
No minimo, 19% dos alunos terminam o polr érea disciplinar e calculada a
32 ano con'; um nivel qualitativo de média. META SUPERADA
. Port —27 % MB (em 153 alunos) Média — 33%
Muito Bom. MAT — 29 % MB (em 153 alunos)
EME — 43 % MB (em 153 alunos)
Considerados os resultados totais
No minimo, 39% dos alunos terminam o polr érea disciplinar e calculada a
32 ano corr; um nivel qualitativo de média. META SUPERADA
Port — 45 % B (em 153 alunos) Média — 42%
Bom. MAT — 44 % B (em 153 alunos)
EME —37 % B (em 153 alunos)
Considerados os resultados totais
No minimo, 17% dos alunos terminam o polr drea disciplinar e calculada a
42 ano corr; um/m'vel qualitativo de média. META SUPERADA
Muito Bom. Port — 25 % MB (em152 alunos) Média — 25%
MAT —22 % MB (em 152 alunos)
EME — 28 % MB (em 152 alunos)
Considerados os resultados totais
No minimo, 37% dos alunos terminam o polr é?rea disciplinar e calculada a
42 ano com um nivel qualitativo de média. META SUPERADA
Port —39 % B (em alunos) Média-41%

Bom.

MAT -39 % B (em alunos)
EME — 45 % B (em alunos)
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Vetor 4 - Aposta na melhoria dos resultados, das atitudes, dos comportamentos e das posturas
civicas com a implementagao do Quadro de Mérito e de Valor

Vetor estratégico n2 4
Aposta na melhoria dos resultados, das atitudes, dos

comportamentos e das posturas civicas com a implementacdo

do Quadro de Mérito e de Valor

META 2012/2013 — PROJETO
EDUCATIVO

INDICADOR — N2 de alunos integrados/n2 total de alunos, por
ano de escolaridade

Integrar em cada ano letivo, e
por ano de escolaridade, até
7% dos alunos no quadro de
mérito e de valor.

META SUPERADA - 29, 39, 49, 52, 62 e 82 ANOS
META NAO ATINGIDA - 12, 72 e 92 ANOS

N2 de alunos propostos 12 ano — 4 alunos (total = 110 alunos) —
3,6 %

N2 de alunos propostos 22 ano — 27 alunos (total = 141 alunos)
-19,1%

N2 de alunos propostos 32 ano — 24 alunos (total = 142 alunos)
-16,9%

N2 de alunos propostos 42 ano — 52 alunos (total = 160 alunos)
-32,5%

N2 de alunos propostos 52 ano — 13 alunos (total = 143 alunos)
-9,1%

N2 de alunos propostos 62 ano — 17 alunos (total = 132 alunos)
-12,9%

N2 de alunos propostos 72 ano — 2 alunos (total = 71 alunos) —
2,8%

N2 de alunos propostos 82 ano — 8 alunos (total = 70 alunos) —
11,4 %

N2 de alunos propostos 92 ano — 1 alunos (total = 70 alunos) —
1,4 %

N2 de alunos propostos CEF — 0 alunos (total = alunos) — 0%

Vetor 5 - Participagao em atividades de enriquecimento ou reforgo do curriculo

Vector n25
Participacdo em actividades de enriquecimento

ou reforco do curriculo

META 2012/2013 — PROJETO INDICADORES — atividades SITUACAO FINAL
EDUCATIVO previstas no PAA 2012_2013
PE-6 PE — SUPERADA
Promog¢do de um minimo de 3 visitas | 12 CEB—11 12 CEB - SUPERADA
de estudo por ciclo de estudos. 22 CEB -3 22 CEB - SUPERADA
32 CEB -8 32 CEB - NAO ATINGIDA
Realizagdo de um minimo de 3 Foram realizadas 4 META SUPERADA
exposi¢cdes. exposigoes
Promogdo de um minimo de 3 Foram realizadas 5 agGes META SUPERADA
debates.
Realizagdo de um minimo de 6 Foram realizadas 10 META SUPERADA
actividades desportivas. atividades
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Vetor 6 - Promog¢ao da igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares

Vetor estratégico n2 6
“Promocgéo da igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares”

META 2012/2013 — PROJETO
EDUCATIVO

Medidas previstas/medidas implementadas

Implementar medidas de apoio
para a totalidade dos alunos
sinalizados com necessidades
educativas especiais.

META ATINGIDA

De acordo com o plano anual de atividades, foram
implementadas ndo sé as medidas de apoio previstas para os
alunos sinalizados, como outras ndo previstas.

N2 de medidas de apoio pedagdgico previstas/implementadas:
- Apoio Pedagdgico Personalizado — 61+4 IP*/62+4 IP;

- Adequagdes Curriculares Individuais — 38/31;

- Adequacgdes no processo de avaliagdo — 58+3 IP/60+3 IP;

- Curriculos Especificos Individuais — 19+1 IP /23 +1 IP;

- Tecnologias de apoio — 24+3 IP /43+3 IP

N2 de medidas de diferenciacdo previstas/implementadas:
DCE - 25/ 25

Tutoria—2/2

Cognigdo—2/2

Desenvolvimento Pessoal e Social — 15/ 16

Fisioterapia—8+ 1 1P/ 8+ 1 IP

Terapiada Fala—14+41P / 14+ 4 1P

Terapia Ocupacional —1 1P/ 1 IP

Apoio Psicologico - 39+ 3 IP / 20+ 3 IP (acompanhamentos
pontuais, avaliagdes e reavaliagdes)

Musicoterapia -1/ 1

Atividades na drea das expressdes -12/ (oficina de tecidos — 2;
trabalhos manuais — 5; oficina criativa — 7; atividades desportivas
-11)

Expressdes —2/ 2

Melhorar Ambiente — 2/ 2

Projeto Ciéncia dia-a-dia — 6/ 12

Turma Reduzida-53+4 1P/ 62+ 4 IP

N2 de medidas de transicdo para a vida ativa
previstas/implementadas:

Atividades Agricolas na EPDR-2/ 2

Auxiliar de Cabeleireira-1/ 1

Mecénica-1/ 2

Supermercado -1/0

Apoio a criangas na instituicdo Bolota Educativa -1/ 1
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Vetor 7 - Melhoria da gestao de recursos humanos

Vetor n2 7
“Melhoria da gestdo de recursos humanos”

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO

Ne de reunioes realizadas

Realizar, no minimo, trés reunies por ano entre o
diretor e o pessoal ndo docente.

META NAO ATINGIDA
Foram realizadas reunides com o pessoal
nao docente, no final Dos 12 e 22 periodos
letivos. No 32 periodo, ndo se realizou em
virtude da agregacdo do agrupamento
com a escola secundaria.

Realizar trés reunides por ano entre o diretor e os
representantes dos alunos.

META NAO ATINGIDA
Nenhuma reunido realizada.
As visitas da diregdo as turmas retiraram
assunto a estas reunioes.

Realizar reuniGes mensais entre o diretor e os
coordenadores de estabelecimento.

META NAO ATINGIDA
No entanto, as reunides realizadas
permitiram a tomada de conhecimento do
que se estava a passar em todas as
unidades educativas e a execugao
conjunta de propostas de melhoria para as
respectivas unidades organicas.

Realizar, no minimo, duas reunides por periodo entre o
diretor e os coordenadores de departamento.

META NAO ATINGIDA
Realizaram-se 4 reunides. Permitiram a
afericdo de procedimentos de nivel
pedagdgico e o acompanhamento da
execugao do plano de atividades.

Realizar, no minimo, duas reunides por periodo entre o
diretor e os coordenadores dos diretores de turma.

META NAO ATINGIDA
Foram realizadas as reunides previstas nos
12 e 22 periodos letivos. No 32 periodo,
nao se realizaram em virtude da agregacao
do agrupamento com a escola secundadria.

Realizar, no minimo, duas reuniGes por periodo entre o
diretor e o coordenador de projetos.

N3o houve atribuicdo deste cargo, devido
as alteragdes legais, relativamente a
distribuicdo da componente nao letiva dos
docentes.

Realizar uma reunido, por periodo, com os
coordenadores das bibliotecas.

META NAO ATINGIDA
Realizaram-se duas reunioes.
Permitiram encontrar, em conjunto, os
suportes necessdrios para a
implementacgdo do Plano de atividades das
bibliotecas e obter um feed- back
transmitido ao Diretor relativo a execugdo
do respetivo plano.
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Vetor 8 - Promogao de reunides de trabalho com a Associagao de Pais

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO Ne DE REUNIOES

Neste ano letivo, devido a reorganizagao
do plano anual de atividades, estas
reunioes realizaram-se no 12 e 22
Realizar uma reunido mensal com a Associagdo de Pais. periodos, ndo com a Associagdo de Pais,
mas com os representantes dos
encarregados de educagao de todas as
turmas do agrupamento.

Vetor estratégico n2 8
Promogdo de reuniées de trabalho
com a Associagdo de Pais
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Vetor 9 - Aumento do envolvimento das familias no acompanhamento do percurso educativo e
formativo dos seus educandos

Vector n2 9
Aumento do envolvimento das familias no acompanhamento do percurso educativo e formativo

dos seus educandos

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO

INDICADORES

Conseguir, no 12 ciclo, a participa¢do de 70 a 80% de pais,
numa atividade do projeto “Educa¢do e Promogdo da Saude”.

Conseguir, no 22 ciclo, a participacdo de 60 a 70% de pais,
numa atividade do projeto “Educa¢do e Promogdo da Saude”.

Conseguir, no 32 ciclo, a participagdo de 30 a 40% de pais,
numa atividade do projeto “Educac¢do e Promogdo da Saude”.

Conseguir, no 12 ciclo, a participacdo de 70 a 80% de pais, em
duas atividades do projeto curricular de turma.

META ATINGIDA

Conseguir, no 22 ciclo, a participacdo de 60 a 70% de pais, em
duas atividades do projeto curricular de turma.

N3o houve registo do nimero de
pais participantes nas atividades.

Conseguir, no 32 ciclo, a participacdo de 30 a 40% de pais, em
duas atividades do projeto curricular de turma.

N3o houve registo do nimero de
pais participantes nas atividades.

Conseguir, no 12 ciclo, a participacdo de 70 a 80% de pais, em
duas atividades das bibliotecas do agrupamento.

META ATINGIDA
N3o foi indicado o niumero exato de

Conseguir, no 22 ciclo, a participacdo de 60 a 70% de pais, em
duas atividades das bibliotecas do agrupamento.

pais participantes, mas a tipologia
das atividades, assim como os
espacos em que se realizaram

Conseguir, no 32 ciclo, a participacdo de 30 a 40% de pais, em
duas atividades das bibliotecas do agrupamento.

registaram uma grande adesdo.

Conseguir, no 12 ciclo, a participagdao de um minimo de 70 a
80% de pais, nas atividades de encerramento do ano letivo.

N3o houve registo do nimero de
pais participantes nas atividades,
porque as atividades direcionaram-
se exclusivamente para os alunos.

Conseguir, no 22 ciclo, a participagdo de um minimo de 60 a
70% de pais, nas atividades de encerramento do ano letivo.

N&o houve registo do nimero de
pais participantes nas atividades.

Conseguir, no 32 ciclo, a participagdao de um minimo de 30 a
40% de pais, nas atividades de encerramento do ano letivo.

N3o houve registo do nimero de
pais participantes nas atividades.
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Vetor 10 — Comunicagdao com a comunidade e grau de satisfagao

Este ano letivo, na continuidade do trabalho desenvolvido, procedeu-se a aplicacdo de um inquérito de
satisfacdo aos seguintes universos: pais/encarregados de educacdo, professores, funcionarios e alunos.
O planeamento dos questiondrios partiu de cinco objetivos, quatro dos quais fundamentados nos
dominios da avaliacdo externa das escolas:

1. Caracterizar o publico-alvo.

2. Determinar a imagem global dos resultados do agrupamento.

3. Determinar a imagem global da prestacdo do servico educativo.
4. Determinar a imagem global da organizacao e gestao escolar.
5

Determinar a imagem global da lideranca do agrupamento.

O questionario destinado ao universo de pais/encarregados de educa¢do (1330) foi preenchido

corretamente por 287 individuos (21,8% do universo).
No universo dos professores (119) houve 43 respondentes (36,1% do universo).

Do total de funcionarios (79) do agrupamento, considerando técnicos administrativos, técnicos ndo
administrativos e assistentes operacionais, foram devolvidos 20 questiondrios devidamente

preenchidos (25,3%).

Por ultimo, o questionario aplicado aos alunos do agrupamento (1330), foi devidamente preenchido

por 352 respondentes (26,5%).

A seguir, apresentam-se os resultados obtidos em cada amostra, mas deve ter-se em conta que a
percentagem minima de referéncia inicialmente definida (30% para cada universo) nao foi atingida
relativamente aos pais/ encarregados de educacdo, funcionarios e alunos. Esta ocorréncia é resultante
da n3o devolucdo da totalidade dos questionarios distribuidos e/ ou da anulacdo de questionarios por
preenchimento incompleto ou indevido. Decidiu-se, no entanto, apresentar os resultados dos

mesmos. Mas a sua leitura devera ter sempre em conta esta condicionante.
A - Pais/ encarregados de educagdo

B — Professores
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C — Funcionarios

D - Alunos
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Vetor 11 - Aumento da participacao de todas as unidades e subunidades do agrupamento em
projetos de e para a comunidade

Vetor n2 11
Aumento da participacdo de todas as unidades e subunidades do agrupamento em projetos de

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO

INDICADORES

Pré-escolar participa pelo
menos em 2 projetos.

META SUPERADA
Projeto Vai e vem (PNL); Projeto Ler faz crescer;
Projeto Pré-Aprender; Projeto SOBE.

12 ciclo participa no minimo
Participar em em 2 projetos.

projetos propostos

META SUPERADA
Projeto Ser voluntario por um dia; Projeto Eco-
Escolas (Carvalhal, Melides, Ameiras, EB1 de
Grandola); Projeto SOBE.

pela comunidade,
envolvendo-se nas
varias etapas dos
mesmos.

29 ciclo participa no minimo
em 2 projetos.

META SUPERADA
Projeto Eco-escolas; Projeto Mediar para
melhorar; Projeto Melhoria do Sucesso Escolar;
Projeto Ser voluntario por um dia; Projeto SOBE;
Programa EPIS.

32 ciclo participa no minimo
em 2 projetos.

META SUPERADA
Projeto Eco-Escolas; Projeto Mediar para
melhorar; Projeto Melhoria do Sucesso Escolar;
Projeto Ser voluntario por um dia.

e para a comunidade

Pré-escolar propde no
minimo 2 projetos.

META NAO ATINGIDA
Projeto Crescer a Brincar.

12 ciclo propde no minimo 2
Propor projetos projetos.
gue envolvam a

comunidade.

META SUPERADA
Projeto DELAC* (EB1 de Carvalhal); Projeto As
nossas historias; Projeto “A volta das palavras (22
ano EB1 de Grandola); Projeto Histdria as voltas
(12 ano EB1 de Grandola); Projeto Pensa e
descobre (12 ano EB1 de Grandola); Projeto
Colega mistério (22 ano EB1 de Grandola); Projeto
Eu contigo e tu comigo (22 ano EB1 de Grandola);
Projeto Ouvir para contar (12 ano EB1 de
Grandola).

22 ciclo propde no minimo 2
projetos.

META ATINGIDA
Projeto das guitarras.
Portugués em familia.

32 ciclo prop&e no minimo 2
projetos.

META NAO ATINGIDA
Portugués em familia.
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Vetor 12 - Promogao da avaliagdo interna em torno da qualidade e do servigo prestado

Vetor estratégico n2 12
Promocao da avaliagdo interna em torno da

gualidade e do servico prestado

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO

INDICADOR - Cronograma do processo de
avaliagdo pré-definido

Cumprir com os prazos estipulados em normativo e os

definidos pela CCAD (avaliagdo do pessoal docente 2012)

META ATINGIDA

Cumprir com os prazos estipulados em normativo e os
definidos pela CCAD (avaliagdo do pessoal ndo docente -
2012)

META ATINGIDA

Vetor 13 - Melhoria da gestao integrada dos recursos materiais e equipamentos

Vetor estratégico n2 13
Melhoria da gestdo integrada dos recursos materiais e equipamentos

META 2012/2013 — PROJETO EDUCATIVO

Ne de pontos fracos detetados/ N° de
melhorias realizadas

Diminuir, durante o presente ano letivo, em 15%, os
pontos fracos detetados.

META NAO AVALIADA®
Pontos fracos detetados:
Equipamento da cozinha da EBI D. Jorge de
Lencastre — (X)
Equipamento do bufete (balcado refrigerador) -
()
No PE e 19 CEB, inexisténcia da formalizagao
dos montantes a transferir pela autarquia,
relativamente ao funcionamento dos
estabelecimentos escolares (despesas de
expediente e material de limpeza) (x)
Reducdo global minima de 5%, no consumo de
agua* (x)
Reducdo global minima de 5%, no consumo de
luz e telefone (definido num objetivo
partilhado do SIADAP, pelas assistentes
operacionais) (V)
Controlo dos gastos com telemdével, através
da altera¢do de procedimentos
(estabelecimento de contactos com o exterior
centrado numa assistente) (V)
Degradacdo dos espacos fisicos da EBI D.
Jorge de Lencastre e da EB1 de Grandola - (x)
Inexisténcia de conferéncia de algumas das

encomendas (V)
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COMPARAGAO DOS RESULTADOS - 2010 A 2013

Problema 1 — Escassa socializa¢ao e débil formacgao civica dos alunos

2010/2011
O numero de conflitos, entre
alunos, ndo ultrapassar os 2% do
numero total de alunos (1089)

2011/ 2012
O numero de conflitos, entre
alunos, ndo ultrapassar 1% do
numero total de alunos (1348).
(Pré-escolar — 265), (12CEB - 587),
(29CEB — 130/52 + 128/62), (32CEB
—81/72 + 68/72 + 69/92+20/CEF)

2012/2013
O numero de conflitos, entre
alunos, ndo ultrapassar 0,5% do
numero total de alunos (1330).
(Pré-escolar — 297), (12CEB — 535),
(2°CEB — 275/143 - 52 + 132 - 69),
(32CEB —223/72-71 +82-70 + 99 -
70+CEF - 12)

- N2 de alunos com procedimentos
—38(3,5%)

- N2 de alunos com registos de
ocorréncia — 102 (9,4%)

- N2 de alunos com procedimentos
total — 30 (2,2%)

- N2 de alunos com registos de
ocorréncia total — 120 (8,9%)

- N2 de alunos com procedimentos
total — 21 (1,6%)

- N2 de alunos com registos de
ocorréncia total — 126 (9,5%)

Problema 2 — Débil articulagdo intra e interciclos a nivel horizontal e vertical

METAS — PROJETO EDUCATIVO

2010/2011

2011/2012

| 2012/2013

Realizar, trimestralmente, trés reunioes
de educadores.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META ATINGIDA

Realizar, trimestralmente, duas reunides,
por ano escolar, nas escolas de lugar

META SUPERADA

.. . META SUPERADA META SUPERADA
Unico e nas escolas com mais de um
professor e menos de cinco.
Realizar uma reunido por més entre os - ~
. META NAO ~ META NAO ATINGIDA
coordenadores de estabelecimento e o ATINGIDA META NAO ATINGIDA

coordenador de departamento.

Realizar, trimestralmente, 2 reunides por
grupo de recrutamento.

META ATINGIDA

META SUPERADA

META SUPERADA

Realizar, no minimo 2 reuniGes por

i A - META ATINGIDA
periodo entre os coordenadores de META NAO META NAO ATINGIDA G
departamento e os professores ATINGIDA
coadjuvantes.

iz ia i A META ATINGIDA
Realizar uma reunido trimestral entre os META NAO META SUPERADA
coordenadores de departamento. ATINGIDA

Realizar, trimestralmente, 2 reunibes dos
directores de turma.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META ATINGIDA

Realizar, trimestralmente, 1 reunido

oo L META NAO ~ META NAO ATINGIDA
extraordindria do conselho pedagdgico ATINGIDA META NAO ATINGIDA
dedicada a interdisciplinaridade.
Realizar, no final do ano, reunides entre META ATINGIDA:
os educadores e os professores do 12 ano, | pmeta NAO Pl‘é-ESCONlal‘ el12ano META NAO ATINGIDA
entre os professores do 42 e 52 ano e ATINGIDA META NAO o/ co
entre os professores do 62 e do 72 ano. ATINGIDA: 42/ 52 ano

e 62/ 72 ano

Realizar na area de projecto 1 trabalho
comum aos 3 ciclos de escolaridade.

META ATINGIDA

A AREA CURRICULAR
NAO DISCIPLINAR DE
AREA DE PROJETO
DEIXOU DE FAZER
PARTE DO
CURRICULO.

A AREA CURRICULAR
NAO DISCIPLINAR DE
AREA DE PROJETO
DEIXOU DE FAZER PARTE
DO CURRICULO.
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Problema 3 — Sucesso real demasiado baixo

2010/2011 2011/2012 2012/2013
TAXA TAXA REAL
META REAL META (alunos META
PREVISTA (alunos PREVISTA com PREVISTA TAXA REAL
(alunos com
(alunos com com (alunos com sucesso (alunos com
sucesso real)
sucesso real) sucesso sucesso real) real) sucesso real)
real)
PRE- 80,2% 91,9%
97% 98% 99% 83%
ESCOLAR
12 CICLO 70% 86,2% 73% 90,8% 75% 93,6%
22 CICLO 58% 51,4% 61% 59,6% 63% 40,9%
32 CICLO 50% 27,9% 53% 27,3% 55% 27,6%
Problema 4 — Taxas de transi¢do demasiada baixas em alguns anos de escolaridade
2010/2011 2011/2012 2012/2013
META TAXA REAL META TAXA REAL META TAXA REAL
PREVISTA (alunos que PREVISTA (alunos que PREVISTA (alunos que
(alunos que nao (alunos que nao nao transitam)
~ . ~ . (alunos que
nio transitam) ndo transitam) ~ .
. . nao transitam)
transitam) transitam)
22 ANO 6% 9,1% 4% 8% 3% 7,6%
32 ANO 5% 3,4% 4% 3,9% 2% 3,2%
42 ANO 4% 6,2% 3% 7,9% 2% 0,7%
52 ANO 6% 13,5% 4% 8,6% 3% 16,8%
62 ANO 7% 11,8% 5% 8,6% 4% 10,6%
72 ANO 10% 28,9% 9% 15,8% 8% 35,5%
82 ANO 12% 19,5% 10% 14,3% 9% 35,7%
92 ANO 13% 17,7% 11% 36,4% 10% 29%
Vetor 1 — Reducio do abandono escolar/ abandono curricular
2010/2011 2011/ 2012 2012/2013

A percentagem de abandono
escolar/ curricular ndo pode ser
superior a 0,8% (1089 alunos)

A percentagem de abandono
escolar/ curricular ndo pode ser
superior a 0,4% (1348)

A percentagem de abandono
escolar/ curricular ndo pode ser

superior a 0,2% (1330)

- N2 de alunos em abandono
escolar — 23 (2,11%)

- N2 de alunos em abandono
curricular — 16 (1,5%)

- N2 total de alunos em abandono
escolar 11 (0,8%)

- N2 total de alunos em abandono
curricular = 26 (1,33%)

- N2 total de alunos em abandono
escolar — 13 (0,98%)
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Vetor 2 - Aumento da taxa de resultados e de aprovagdo nas disciplinas/ areas disciplinares de
Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés

2010/2011

2011/2012

2012/2013

META PREVISTA

TAXA REAL

META PREVISTA

TAXA REAL

META PREVISTA

TAXA REAL

85% de niveis
iguais ou

No minimo, 88%
de niveis iguais

No minimo, 90%
de niveis iguais

superiores a C 94,4% - na ou superiores a 91'7% _Nna ou superiores a 35'41.% -Nna
na prova aferida avaliagao C na prova de a'vallagao .3 na proya de a'vallagao
do42anoe interna. afericdo do 42 mtfrna. f|r;al de CI.Clo d.o olnterna.
iguais ou 89,11% - na ano e iguais ou 74,8% - na 4%ano e.lguals 40% - na prova
superioresa C prova aferida. superioresa C prova aferida de | ou super|9ref @ externa fle
. e el LP. C rlla avaliagao Portugués.
interna, a LP. interna, a LP. mterna,ﬁa

Portugués.

T o

80% de niveis No minimo, 83% l\(ljc; T::;E?g’f;f
Iguais ou LR TSI 93,9% - na ou superiores a 85,7% - na
superioresa C 88,89% - na ou superiores a L .
na prova aferida avaliagdo 3 na prova de a.vallagao .3 na proya de a.vallag;ao
do 62 ano e interna. final de ciclo do Interna. final de CI.Clo C.IO Interna.
iguais ou 83,64% - na 62 ano e iguais 55'2%.’ ~ha 62 ano e.lguals 69'42% ~ha
superiores a 3 prova aferida. ou superiores a prova. final de ou supengreNs @ prova. final de
na avaliagdo 3 na avaliagdo ciclo. 3 r.1a avaliagdo ciclo.
interna, a LP. interna, a LP. |nterna,ﬁa

Portugués.
77% de niveis No minimo, 79% l\:jc; r:::el?:?é::l?
iguais ou de niveis iguais T Ao
superliores a3 ou sup(?rifnres a 3 na média da
233’::;;2 da 68,57% ;r;Ti:;gg'a da 58,2%  avaliagdo 20%
interna com o interna com o interna ::jom:)
exame do 92 exame do 92 exame do 9%
ano, a LP. ano, a LP. e

Portugués.
85% de niveis No minimo, 88% No minimo, 90%
iguais ou de niveis iguais 91.7% - na de niveis iguais 32 63% - na
superiores a C 86,9% - na ou superiores a - ou superiores a S
na prova aferida avaliagcao Cna prova de a'vallat;ao 3 na prova de évallagao
do 42ano e interna. afericdo do 42 Sér::';)n?ﬁa final de ciclo do |r;t5e°/r°n_a;la prova
nivel C ou 83,19% - na ano e nivel C ou ! . 42 ano e nivel C
superior na prova aferida. superior na proval\:f_lr_lda de ou superior na ext“(;r:_? de
avaliacdo avaliacdo ) avaliacdo )
interna, a MAT. interna, a MAT. interna, a MAT.
80% de niveis No minimo, 83% No minimo, 80%
iguais ou de niveis iguais de niveis iguais
sguperiores aC 70,63% - na ou superi(;gres a 70'7% i Nna ou superiogres a 45'9% _Nna
na prova aferida avaliacdo 3 na prova final a'vallagao 3 na prova final a'vallagao
do 62 ano e interna. de ciclo do 62 S;n;;oe/:r_\ar.]a de ciclo do 62 46|n5t9eorﬁn:a\.na
nivel 3 ou 65,36% - na ano e nivel 3 ou T ano e nivel 3 ou e
superior na prova aferida. superior na prova. final de superior na prova. final de
avaliacdo avaliacdo ciclo. avaliacdo ciclo.
interna, a MAT. interna, a MAT. interna, a MAT.
77% de niveis No minimo, 79% No minimo, 80%
iguais ou 57,14% de niveis iguais 41,8% de niveis iguais 21,88%

superiores a 3

ou superiores a

ou superiores a




na média da
avaliagao
interna com o
exame do 92
ano, a MAT.

3 na média da
avaliagdo
interna com o
exame do 92
ano, a MAT.

3 na média da
avaliagao
interna com o
exame do 92
ano, a MAT.

90% dos alunos
com nivel 3 ou

No minimo, 93%
dos alunos com

No minimo, 95%
dos alunos com

superior, a 92,76% nivel 3 ou 90,7% nivel 3 ou 88,8%
Inglés no 5¢ supeArlor, a supﬁenor, a
ano. Inglés no 52 Inglés no 52
ano. ano.
86% dos alunos No minimo, 90% No minimo, 92%
com nivel 3 ou d?s alunos com dos ?Iunos com
superior, a 92,80% nivel 3 ou 94,6% nivel 3 ou 83,3%
Inglés no 62 sup?rlor, a supAerlor, a
ano. Inglés no 62 Inglés no 62
ano. ano.
81% dos alunos No minimo, 85% No minimo, 87%
com nivel 3 ou d?s alunos com dos ?Iunos com
superior, a 68,83% nivel 3 ou 77,6% nivel 3 ou 60,6%
Inglés no 72 suptirlor, a supAerlor, a
ano. Inglés no 72 Inglés no 72
ano. ano.
79% dos alunos No minimo, 82% No minimo, 84%
com nivel 3 ou d?s alunos com dos ?Iunos com
supﬁrior, 2 67,09% 2::1?0‘:’”3 87,3% s':j';:'ﬂi sua 65,7%
Inglés no 82 Inglés no 82 Inglés no 82
ano. ano. ano.
76% dos alunos No minimo, 80% No minimo, 82%
com nivel 3 ou d?s alunos com dos ?Iunos com
superior, a 97,22% nivel 3 ou 53% nivel 3 ou 84,3%
Inglés no 92 supeﬁrlor, a supfrlor, a
Inglés no 92 Inglés no 92
ano. ano. ano.
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Vetor 3 - Melhoria da qualidade das aprendizagens

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/2013

23% terminam o 12 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

38,6%

38%

38%

43% terminam o 12 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

37,6%

38%

38%

21% terminam o 22 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

37,8%

25%

25%

41% terminam o 22 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

41,1%

39%

39%

19% terminam o 32 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

26,9%

33%

33%

39% terminam o 32 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

37,8%

42%

42%

17% terminam o 42 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

20,4%

25%

25%

37% terminam o 42 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

36,8%

41 %

41 %

15% terminam o 52 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

8,3%

10,1 %

10,1 %

35% terminam o 52 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

34%

35,5%

35,5%

13% terminam o 62 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

10,3%

9,8 %

9,8 %

33% terminam o 62 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

38,1%

33%

25,2%

11% terminam o 72 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

1,31%

11,5%

11,5%

31% terminam o 72 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

27,6%

21,8%

21,8%

9% terminam o 82 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

2,4%

0%

0%

29% terminam o 82 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

24,4%

20 %

20 %

7% terminam o 92 ano
com um nivel qualitativo
de Muito Bom.

1,26%

1%

1,5%
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27% terminam o 92 ano
com um nivel qualitativo
de Bom.

16,5%

24,2 %

24,2 %

Vetor 4 - Aposta na melhoria dos resultados, das atitudes, dos comportamentos e das posturas
civicas com a implementagdo do Quadro de Mérito e de Valor

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/2013

7% dos alunos no quadro
de mérito e de valor.

12ano —4,9%
2%2ano0-1,2%
32ano0-2%

42 ano - 5,5%
52ano -10,1%
62 ano—19.6%
72ano—6,7%

A semelhanca do ano
letivo transato, a
atribuicdo dos prémios
de mérito sera
realizada no ano civil

A semelhanca dos anos
letivos transatos, a
atribuicdo dos prémios
de mérito sera
realizada no ano civil

82ano-1,3% de 2013. de 2014.
92 ano - 8%
CEF - 0%
Vetor 5 - Participagao em atividades de enriquecimento ou reforgo do curriculo
META PREVISTA 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Promog¢do de um minimo
de 3 visitas de estudo por
ciclo de estudos.

PE — META SUPERADA
12 CEB - META SUPERADA
22 CEB - META ATINGIDA
32 CEB - META SUPERADA

PE — META ATINGIDA
12 CEB - META ATINGIDA
22 CEB - META ATINGIDA

32 CEB - META NAO

PE — META ATINGIDA
12 CEB - META ATINGIDA
22 CEB - META ATINGIDA

32 CEB - META NAO

ATINGIDA ATINGIDA

Realizagdo de um minimo META SUPERADA META SUPERADA META SUPERADA
de 3 exposigoes.
Promogdo de um minimo META SUPERADA META SUPERADA META SUPERADA
de 3 debates.
Realizagdo de um minimo
de 6 atividades META SUPERADA META SUPERADA META SUPERADA
desportivas.
Vetor 6 - Promogao da igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares

META PREVISTA 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Implementar medidas de
apoio para a totalidade
dos alunos sinalizados
com necessidades
educativas especiais.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META ATINGIDA
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Vetor 7 - Melhoria da gestao de recursos humanos

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/2013

Realizar, no minimo, trés
reunies por ano entre o
diretor e o pessoal nao
docente.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

Realizar trés reunides por
ano entre o diretor e os
representantes dos
alunos.

META ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

Realizar reunides mensais
entre o diretor e os
coordenadores de
estabelecimento.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

Realizar, no minimo, duas
reunides por periodo
entre o diretor e os
coordenadores de
departamento.

META NAO ATINGIDA

META SUPERADA

META NAO ATINGIDA

Realizar, no minimo, duas
reunides por periodo
entre o diretor e os
coordenadores dos
diretores de turma.

META SUPERADA

META ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

Realizar, no minimo, duas
reunides por periodo
entre o diretor e o
coordenador de projetos.

META NAO ATINGIDA

Ndo houve atribuigcdo
deste cargo, devido as
alteragdes legais,
relativamente a
distribuicdo da
componente ndo letiva
dos docentes.

N3o houve atribuicao
deste cargo, devido as
alteragdes legais,
relativamente a
distribuicdo da
componente ndo letiva
dos docentes.

Realizar uma reunido, por
periodo, com os
coordenadores das
bibliotecas.

META NAO ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

Vetor 8 - Promogao de reunides de trabalho com a Associacao de Pais

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/2013

Realizar uma reunidao
mensal com a Associagdo
de Pais.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

Neste ano letivo, devido a
reorganizagdo do plano
anual de atividades, estas
reunides realizaram-se no
19 e 22 periodos, ndo com
a Associagdo de Pais, mas
com os representantes
dos encarregados de
educacdo de todas as
turmas do agrupamento.
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Vetor 9 - Aumento do envolvimento das familias no acompanhamento do percurso educativo e
formativo dos seus educandos

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/ 2013

12 ciclo - 70 a 80% de
pais, numa atividade do
projeto “Educagao e
Promogdo da Saude”.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

22 ciclo - 60 a 70% de
pais, numa atividade do
projeto “Educagao e
Promocgdo da Saude”.

META NAO ATINGIDA

N3o foi proposta
nenhuma atividade

32 ciclo - 30 a 40% de
pais, numa atividade do
projeto “Educagao e
Promocgdo da Saude”.

META NAO ATINGIDA

N3do foi proposta
nenhuma atividade

12 ciclo - 70 a 80% de
pais, em duas atividades
do projeto curricular de
turma.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META ATINGIDA

22 ciclo - 60 a 70% de
pais, em duas atividades
do projeto curricular de
turma.

Ndo houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

N3o houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

32 ciclo - 30 a 40% de
pais, em duas atividades
do projeto curricular de
turma.

Ndo houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

N3o houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

12 ciclo - 70 a 80% de
pais, em duas atividades
das bibliotecas do
agrupamento.

META NAO ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

META ATINGIDA

22 ciclo - 60 a 70% de
pais, em duas atividades
das bibliotecas do
agrupamento.

META NAO ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

META ATINGIDA

32 ciclo - 30 a 40% de
pais, em duas atividades
das bibliotecas do
agrupamento.

META NAO ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

META ATINGIDA

12 ciclo - 70 a 80% de

pais, nas atividades de
encerramento do ano
letivo.

N3do houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

Ndo houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

22 ciclo - 60 a 70% de
pais, nas atividades de
encerramento do ano
letivo.

Ndo houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

N3o houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

32 ciclo - 30 a 40% de

pais, nas atividades de
encerramento do ano
letivo.

Ndo houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.

N3o houve registo do
numero de pais
participantes nas
atividades.




Vetor 11 - Aumento da participacdao de todas as unidades e subunidades do agrupamento em
projetos de e para a comunidade

META PREVISTA 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Pré-escolar partlFlpa pelo META SUPERADA META SUPERADA META SUPERADA
menos em 2 projetos.

o —
12 ciclo participa no META SUPERADA META SUPERADA META SUPERADA
minimo em 2 projetos.

o —
22 ciclo participa no META SUPERADA META ATINGIDA META SUPERADA
minimo em 2 projetos.

o —
32 ciclo participa no META SUPERADA META ATINGIDA META SUPERADA

minimo em 2 projetos.

Pré-escolar propde no
minimo 2 projetos.

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META NAO ATINGIDA

12 ciclo propde no

- : META SUPERADA META SUPERADA META SUPERADA
minimo 2 projetos.

- =
2¢ ciclo propGe no META SUPERADA META ATINGIDA META ATINGIDA
minimo 2 projetos.

9 ci 0O -
SRR e META SUPERADA META ATINGIDA META NAO ATINGIDA

minimo 2 projetos.

Vetor 12 - Promogado da avaliagdo interna em torno da qualidade e do servigo prestado

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/2013

Cumprir com 0s prazos
estipulados em normativo
e os definidos pela CCAD
(avaliagdo do pessoal
docente)

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META ATINGIDA

Cumprir com os prazos
estipulados em normativo
e os definidos pela CCAD
(avaliagdo do pessoal ndo
docente - 2010)

META ATINGIDA

META ATINGIDA

META ATINGIDA

Vetor 13 - Melhoria da gestao integrada dos recursos materiais e equipamentos

META PREVISTA

2010/2011

2011/2012

2012/2013

Diminuir, durante
2010/2011,

em 30%, os pontos
fracos detectados.

META SUPERADA

Diminuir, durante
2011/2012,

em 20%, os pontos
fracos detectados.

META SUPERADA
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Anexo 1 — Resultados da discussdo interna “Que pontes construimos, que resultados alcangamos?”

Os resultados que a seguir se apresentam sdo provenientes de uma discussdo participada sobre a

execucdo do projeto educativo, dirigida as estruturas intermédias do agrupamento: departamentos

curriculares (1) e conselhos de diretores de turma e de docentes titulares do 12 ciclo (2).

Os debates partiram de um guido orientador para cada grupo (1 e 2).

As questdes do guido para o grupo 1 foram as seguintes:

1.

v & W N

Quais os pontos fortes e fracos das RAC, reuniGes das equipas educativas ou reunides
plendrias do pré-escolar? Que praticas implementar para melhorar os pontos fracos
identificados?

Que efeitos positivos e/ou negativos identificam na articulagdo do curriculo?

Que agdes foram planeadas/ previstas pelo departamento, para a melhoria da pratica letiva?
Quais foram os fatores que potenciaram/inibiram as melhorias planeadas pelo departamento?
Que formas existem ou podemos implementar, de acompanhamento da pratica letiva em sala

de aula?

As questdes do guido para o grupo 2 foram as seguintes:

1.

Que formas existem ou podemos implementar para realizar a articulagdo horizontal do
curriculo, em conselho de turma/equipa educativa?

Que fatores potenciam ou inibem as ac¢des planeadas pelo diretor de turma/professor titular
de turma, na organizagdo do trabalho do conselho de turma/equipa educativa.

De que forma o diretor de turma/equipa educativa poderd contribuir para a melhoria das
aprendizagens dos alunos?

Quais os pontos fortes/fracos dos nossos critérios de avaliagdo?

Que sugestdes para a melhoria dos pontos fracos dos critérios de avaliagdo (no caso de
existirem).

Que competéncias pode o diretor de turma/professor titular de turma desenvolver para

comunicar de forma positiva com os encarregados de educagao?

Tém como intuito ser mais uma base de reflexao para as decisées futuras.

Decidiu-se trancrever integralmente, para este documento, as respostas obtidas.
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| - Departamentos

A — Departamento de Expressoes

Questdo 1

Pontos fortes:

- Troca de experiéncias/conhecimentos.

- Partilha de materiais, metodologias e estratégias.

- Construgdo de materiais em grupo.

- Preparacgdo das atividades em grupo.

- Balanco das atividades desenvolvidas/articulagdo curricular EV/ET, EM e EF 22, 32 ciclo e ainda EM (42
ano de coadjuvancia), que implicam trabalho colaborativo entre pares.

- Apoio e interajuda entre colegas.

-Em Educacdo Especial /Intervencdo Precoce, procede-se a avaliagdo multidisciplinar e interdisciplinar;
avaliacdo de situacdes concretas, definicdo de planos de trabalho, definindo pessoas intervenientes.
Pontos fracos:

- Dificuldades de articulagdo com o 12 ciclo, exceto nas disciplinas de Educacdo Musical, onde isso é
possivel, pois uma das docentes lecciona as coadjuvancias no 19ciclo, e na Educag¢do Especial, que
articulam entre si a intervengao junto dos alunos que acompanham.

- Fraca rentabilizagdo das reunides.

- Inexisténcia de horarios comuns em todos os grupos disciplinares.

- Limitacdo de Reunido de Articulagdo Curricular apenas a Grupos Disciplinares.

Melhorias:

- Criar horario comum a todos os grupos disciplinares para possibilitar articulacdo sempre que
necessario, nomeadamente para a articulacdo dos intervenientes nos Curriculos Especificos Individuais
dos alunos com necessidades educativas especiais.

- Rentabilizar as RAC, melhorando as planificagGes e a organiza¢do da reuniao.

- Promocgdo de RAC também a nivel interdisciplinar.

Questdo 2

Efeitos positivos:
- Definicdo de estratégias para promocgao do sucesso escolar, ao nivel das disciplinas.
- Evita a repeticdo de conteudos.

- Permite uma melhor assimilagdo dos conteldos por parte dos alunos.
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- Dar um maior significado as aprendizagens.
- Valorizagao do trabalho colaborativo.
Efeitos negativos:

- Inexisténcia de articulacdo interdisciplinar

- Dificuldades e/ou inexisténcia de monotorizacdo dessa articulacdo.

Questao 3

Devido a especificidade deste Departamento e aos bons resultados obtidos nos vdrios grupos
disciplinares que o integram, ndo foi necessario planear ou realizar atividades especificas. Contudo,
foram realizadas as seguintes a¢Oes, em grupo disciplinar, e apresentadas no Departamento:
- Reflexdo sobre resultados obtidos pelos alunos.
- Definicdo de estratégias implementadas para a melhoria de resultados.

- Partilha dos processos de ensino e aprendizagem.

Questdo 4

Potenciam:

- Empenho e disponibilidade dos membros do Departamento na promogao das atividades.

- Cruzamento das informacdes/sugestbes dos varios grupos apresentadas no Departamento.
Inibem:

- Elevado nimero de docentes e heterogeneidade dos grupos que compdem o Departamento.

- Falta de divulgacdo (articulada) das atividades desenvolvidas na escola.

- Diminuicdo da carga letiva em algumas disciplinas, e elimina¢do do par pedagdgico em EVT.

- Marcagdo de reunibes sobre atividades extracurriculares com alunos promovidas pelo
Departamento, nomeadamente, como os treinos/encontros do Desporto Escolar e clube de guitarra.
Sugestao:

- Criacdo de uma pagina/placard de divulgacdo mensal/semanal das atividades do PAA.

- Disponibilizar as sinteses das reuniées de RAC dos diversos grupos.

Questdo 5

- Ensino colaborativo/cooperativo em sala de aula.
- Par pedagdgico.
- Manutencgdo das coadjuvancias existentes no 19ciclo e implementacdo a outras disciplinas e anos de

escolaridade.
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B — Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Questdo 1

Pontos fortes

Discussao e partilha de ideias;

Construgdo e troca de materiais,

Preparacao das atividades de enriquecimento curricular,

Reflex3do sobre o trabalho desenvolvido,

Planificagdes conjuntas,

Reforgo do curriculo horizontal e vertical com vista a melhoria de resultados.
Pontos fracos

As reformulagdes das planificagGes ndo sao feitas em conjunto;

Necessidade de uma maior diversidade na construgdo dos instrumentos de avaliagdo.

Questao 2

Pontos fortes

Uniformizagdo da linguagem e dos conceitos utilizados nos dois ciclos de ensino.

Definicdo de um conjunto de orientagGes para minorar os problemas sentidos no dominio da Lingua
Portuguesa . Documento de 23 de Outubro — RAC.

Pontos Fracos

Inexisténcia de articulagcdes com o 12 ciclo.

Questdo 3

Pontos fortes
Definicdo de um conjunto de estratégias de forma a melhorar os resultados dos alunos nas disciplinas
gue integram o departamento. Documento de 30 de Outubro — RAC.

Definicdo das fontes de abordagem prioritdria. Documento de 6 de Novembro — RAC.

Questao 4
Pontos fortes

A dimensao do departamento que facilita a discussao e a troca de ideias.
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A forte relagdo entre as areas do saber das disciplinas que integram o departamento.

Questao 5

Face a resisténcia, ainda verificada, em abrir a sala de aula aos colegas sugere-se a seguinte
metodologia:

Apostar na promocao de convites aos colegas para a troca de lecionagao nas diferentes turmas;
Formalizacdo desses momentos de abertura da sala de aula.

Continuidade dos pares pedagégicos.

Continuidade da ligagao ao meio com o recurso a diferentes instituigdes e personalidades locais.

C — Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Questao 1

Pontos fortes:

- A partilha de materiais.

- A discussdo de ideias.

- A partilha e a reflexdo sobre as estratégias, instrumentos de avaliagdo e as praticas em sala de aula.

- A'identificagdo dos conteudos prioritarios.

- A discussdo de situagbes especificas de alunos e a consequente implementagdo de estratégias
direccionadas.

- A afericdo/discussdo dos resultados obtidos pelos alunos.

- A divisdo de tarefas (nomeadamente na elaboragdo de instrumentos de avaliagdo).

- A reformulagdo das planificacdes — em conjunto — a curtem e a médio prazo.

Pontos fracos:

- Pouco tempo para o trabalho que é suposto realizar.

- Fraca aposta na implementacdo da avaliagdo formativa.

- Falta de um Plano de Acao.

- Dificuldade na gestdo do tempo (grupo 230).

Praticas a implementar:

- Aumento da articulagdo entre grupos disciplinares.

- Atribuicdo de turmas do mesmo ano a diferentes professores para incrementar a articulagdo
horizontal e desenvolver a implementacao da avaliagdo formativa.

- Realizagdo de planos de acgao.
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- Delimitar o tempo das disciplinas (RAC grupo 230).

Questdo 2

Positivos:

- Melhor rentabilizacdo e gestdao do tempo lectivo.

- Lecionacdo de conteudos em “alturas” mais propicias e mais adequadas aos alunos.

- ldentificacdo dos conteldos prioritarios permitindo alteracdes nas planificacGes e flexibilizar o
curriculo.

Negativos:

- Possibilidade de incumprimento de alguns conteudos visto a planificacdo ser anual e ndo por ciclo.

Questao 3

- Atividades de enriquecimento curricular (PAA).

- Melhoria das aprendizagens através do desenvolvimento da pratica experimental (area das ciéncias).
- Reflexdo sobre os resultados obtidos e sobre as estratégias/actividades implementadas.

- Regulamentagdo e reorganizagdo das salas de estudo.

Questdo 4

- Potenciadores:
- A politica de escola (abertura 3 reflexdo, a disponibilidade da Dire¢do para ouvir, a distribuicdo da
componente nao letiva).
- A “carolice” e o profissionalismo dos professores.
Inibidores:
- Relativamente ao PAA:
Gestdo deficiente das atividades no que respeita a calendarizagao e a ocupag¢ao de espagos.
Pouco interesse por parte dos alunos (maior adesdo quando as atividades implicam faltar a aulas).
Sobreposicdo de atividades de carater lectivo com outras de carater mais ludico (alunos optam por
estas).

- Alguma resisténcia a mudanca da pratica profissional.

Questao 5
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- Deve ser facultativa entre pares, do mesmo grupo disciplinar (para afericdo ou partilha de
metodologias).

- Deve centrar-se nos pares pedagogicos, como actualmente, nas turmas com mais insucesso ou com
problemas de comportamento.

- Ser por “convite” a professores, mesmo de outras areas, como observadores ou até participantes na
aula.

- A existéncia e o habito do par pedagdgico podera facilitar a aceitacdo do assistir as aulas uns dos

outros.

D — Departamento de Pré-Escolar

Questdol

PONTOS FORTES:

Informacdo adequada, clara e atempada dos assuntos

Maior intercambio com outros ciclos

Discussdo/reflexdo das problematicas existentes no pré-escolar
Partilha de praticas e materiais

Melhor organizagdo das actividades conjuntas.

PONTOS FRACOS:

Pouca clareza nalguns assuntos debatidos

Fraca gestdao do tempo por parte do grupo o que gerou temas inacabados.
Falta de uniformidade logistica (ex: fichas de avaliagdo das criancgas...)
Praticas a implementar:

- Trabalhos de pequeno grupo sobre as tematicas a desenvolver

- Debates sobre praticas e métodos pedagdgicos

- Manter a evoluc¢do de defini¢cdo de regras de funcionamento e votagdo nos assuntos ndo consensuais.

Questdo 2
PONTOS POSITIVOS:

Transversalidade do curriculo

Flexibilidade de praticas, temas e gestdo do tempo em cada profissional

A publicacdo das Brochuras reforgaram as Orienta¢des Curriculares e inovaram praticas.
A importancia da Ludicidade na aquisicdo de conhecimentos.
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PONTOS FRACOS:
Falta de recursos (materiais e humanos)

Auséncia de reunides de articulagdo com 12 ciclo em conteudos curriculares.

Questdo 3

Formacgao

Projetos de parceria com outras entidades da comunidade (autarquia, centro Ciéncia Viva do Lousal,
Ludoteca...)

Partilha de praticas

Reflexdes tematicas

Questdo 4

FATORES POTENCIADORES:

Maior valoriza¢do da Educagdo Pré Escolar por parte da gestdo e outros ciclos (ndo chega).
Maior capacidade de fundamentacgao por parte das Educadoras de Infancia (ndo chega).
Apoios da autarquia

Diversidade de contextos/meios dos JI's.

Eleicdo da coordenacdo.

FATORES DE INIBICAO:

Diminuigado dos apoios financeiros da autarquia

Dificuldade dos elementos do departamento em ouvir e objectivar.

Poucas formagdes abertas aos Educadores de Infancia no Plano Interno de Formag¢do do agrupamento.

Questao 5
Manter o modelo implementado este ano (sem cariz avaliativo).
Tematicas trabalhadas em conjunto, mantendo a diversidade pedagdgica, e associadas as areas de

conteudos.
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Il = Conselhos de diretores de turma e professores titulares do 12 ciclo

Ili) Diretores de turma
1.

Verificagdo dos contelddos das diferentes disciplinas e articuld-los, sempre que possivel. Tentar
organizar os conteudos que se complementam, das diferentes

disciplinas, realizando um trabalho conjunto, de modo a ndo haver sobreposicio de conteldos
abordados.

2.

Fatores que inibem:

Atrasos no cumprimento dos prazos (lancamento dos niveis de avaliagcdo no programa informatico).

Falta de preparacdo prévia dos documentos/procedimentos a ter nos conselhos de turma.

Fatores que potenciam:
Colaboragdo dos elementos do conselho de turma na partilha de tarefas.
Leitura atenta de toda a documentacdo enviada, por todos os elementos do conselho de turma e

realizacdo atempada das tarefas inerentes a cada disciplina.

3.
Proposta unanime:
Implementagdao em todos os anos de escolaridade area de Educagao Civica, lecionada pelo diretor

de turma, por forma a monitorizar as aprendizagens dos alunos.

4.
Pontos Fracos:
Ponderacdo excessiva nas atitudes e valores (anos terminais de ciclo).

Todos os periodos terem 0 mesmo peso.

Pontos Fortes:
Ponderacgdes idénticas nas atitudes e valores em todas as disciplinas;

Clareza nas ponderacdes.

5.
Atribuir maior percentagem ao dominio do saber (conhecimentos);

Atribuir uma percentagem para reconhecer a melhoria, ao longo do ano.
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6.

Continuar a desenvolver o trabalho realizado até aqui, estabelecendo a comunicacdo com os
encarregados de educacdo, sempre que necessario: por e-mail, através da caderneta, por telefone, por
carta. Atendimento dos encarregados de educacdao, mesmo fora da hora de atendimento. Reforco da

transmissdo dos aspetos positivos do desempenho dos alunos.

Foram também apresentadas as seguintes propostas:
- A atribuicdo de mais 1 hora, na componente ndo letiva;
- A hora de atendimento deve ser gerida entre o diretor de turma e os encarregados de educacdo

da respetiva turma.

llii) Professores titulares do 12 ciclo

1.

Racionalizagdo da utilizagdo de recursos e equipamentos educativos, diminuindo os inconvenientes da
departamentaliza¢do do saber e da fragmentac¢do do curriculo, contrariando o individualismo docente
e permitindo uma gestdo integrada e integradora do saber, através de reuniGes para planificagdo e
avaliagdo das aprendizagens e andlise dos resultados; constru¢do dos instrumentos de avaliagao
(fichas sumativas, matrizes e grelhas de cotagdo);troca e partilha de estratégias e materiais especificos

(planificacdo conjunta e com outras equipas).

2.
Fatores que inibem:
A incompatibilidade de horarios. A distancia entre as escolas. A assiduidade dos professores. O tempo

para preparacao dos materiais. A alteracao das diretrizes superiores.

Fatores que potenciam:

Permite o trabalho colaborativo entre os diferentes elementos, a partilha de materiais pedagdgicos,
de experiéncias e opinides e distribuicdo de tarefas.

Facilita a organizacdo e enriquece o trabalho. Permite potenciar as capacidades e apeténcias
individuais de cada membro da equipa, favorece a integracdo na escola enquanto unidade

organizativa e a articulagao horizontal do curriculo.
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3.
Em equipa educativa, sdo delineados diferentes métodos/ estratégias, de modo a diferenciar a
aprendizagem dos alunos em sala de aula, partilhar experiéncias e preocupacdes, com vista a

encontrar respostas em conjunto.

4,
Pontos Fracos:
A ponderacgdo elevada nas atitudes e comportamentos, permite resultados que ndo coincidem com o

real aproveitamento do aluno.

Pontos Fortes:

Permite um maior rigor e uma avaliacdo mais equitativa e homogénea para todos os alunos de cada
ano de escolaridade. Da uma maior perce¢do aos Enc. de Educacdo sobre a forma como os seus
educandos estdo a ser avaliados. Permite aos alunos conhecerem o que é valorizado nas suas

aprendizagens.

5.
Alterar o peso da percentagem atribuida as atitudes e valores. Rever os parametros.

Melhorar a aplicagdo dos critérios, utilizando instrumentos mais simplificados.

6.

Adotar uma atitude assertiva ao tratar/ dialogar com os encarregados e educacdo.

Dar a conhecer os instrumentos de avaliacdo e os objetivos, com linguagem adequada e mostrar-se
disponivel para a resolucdo de qualquer problema.

Utilizacdo da caderneta do aluno, por e-mail, por telefone ou em reuniGes para manter o E.E
informado do comportamento e das atitudes do seu educando e as suas implica¢gdes na sua avaliagcdo

e formagdo .
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