Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

(©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Relatorio
Agrupamento de Escolas
de Grandola

201 6 Area Territorial de Inspecao

201 7 do Sul



CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas m 1.°CEB | 2°CEB @3.°CEB -

Escola Secundaria Antonio Inacio da Cruz,

Grandola

Escola Bésica D. Jorge de Lencastre, Grandola o o o
Escola Basica de Aldeia Nova de Sao Lourenco, . .
Grandola

Escola Béasica de Aldeia do Futuro, Grandola ° °
Escola Bésica de Ameiras de Cima, Grandola ° 3
Escola Bésica de Carvalhal, Grandola ° .
Escola Bésica de Grandola o
Escola Béasica de Lousal, Grandola °
Escola Basica de Melides, Grandola ° °
Escola Béasica de Agua Derramada, Grandola ° °
Jardim de Infancia n.° 1 de Grandola o

Jardim de Infancia n.° 2 de Grandola .

Agrupamento de Escolas de Gréndola



1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacio dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientacdes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) estda a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de
Grandola, realizada pela equipa de avaliagdo, na
sequéncia da visita efetuada entre 25 e 28 de
outubro de 2016. As conclusdes decorrem da
analise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliacéo,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questionarios de satisfagio da
comunidade e da realizagdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagcdo externa
fomente e consolide a autoavaliagio e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento, as escolas basicas D.

Jorge de Lencastre, de Carvalhal, de Aldeia do Futuro e de Ameiras de Cima, as trés ultimas com

jardim de infancia.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragao

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuiTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacgio e no decurso da avaliacéo.

O relatorio do Agrupamento e o contraditorio apresentados no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 estao disponiveis na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Grandola, sediado na Escola Secundaria Anténio Inacio da Cruz, situa-se
no concelho que lhe d4 o nome, no distrito de Setubal. Resultou da agregacio, em 2013, da Escola
Secundaria Anténio Inacio da Cruz com o anterior Agrupamento de Escolas de Grandola. Estas
unidades organicas foram intervencionadas no ambito do primeiro ciclo de avaliagio externa das escolas
em janeiro de 2009 e em novembro de 2010, respetivamente.

Possui, na Escola Basica D. Jorge de Lencastre, uma unidade de apoio especializado para a educacio de
alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, frequentada por cinco alunos. E também
agrupamento de referéncia para a Intervencédo Precoce na Infancia e, na escola-sede, funciona, ainda, o
Centro Qualifica que recebeu a candidatura de 164 jovens e adultos ao processo de Reconhecimento,
Validagdo e Certificagdo de Competéncias. O Agrupamento presta formagdo a 50 reclusos no
Estabelecimento Prisional de Pinheiro da Cruz (quatro turmas).

No presente ano letivo, a populagao escolar totaliza 1749 criancas, alunos e formandos: 274 na educacéo
pré-escolar (14 grupos), 498 no 1.° ciclo do ensino basico (26 turmas), 266 no 2.° ciclo (12 turmas), 424 no
3.% ciclo (20 turmas), 229 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (10 turmas), 15 num
curso vocacional do ensino basico (uma turma), 18 num curso de educacio e formacao (uma turma) e 25
num curso de educacio e formacio de adultos de nivel secundario (uma turma).

Apenas 3,1% dos alunos sao oriundos de outros paises, em particular do Brasil, da Roménia e de Franca.
No que concerne a acdo social escolar, 68,8% nao beneficiam dos auxilios econémicos. Quanto as
tecnologias de informacgdo e comunicac¢do, 79% do ensino basico e 93% do secundario possuem
computador e internet. Relativamente as habilita¢cdes académicas dos pais e das maes dos alunos do
ensino basico, 25% tém formacio de nivel secundario e 13% de nivel superior, sendo estas taxas de 30%
e de 18% respetivamente, entre os do secundario. No que se refere a sua ocupacao profissional, 20,1% no
ensino basico e 30,5% no ensino secundario exercem atividades de nivel superior e intermédio.

A prestacido do servico educativo é assegurada por 170 docentes, dos quais 83,5% pertencem aos
quadros, o que demonstra alguma estabilidade. As fung¢ées ndo docentes estdo a cargo de 81
trabalhadores, sendo um técnico superior (psicéloga), 57 assistentes operacionais e 23 assistentes
técnicos. Destes, 54,3% desempenham func¢ées ha 10 ou mais anos.

De acordo com os dados disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacio e Ciéncia,
referentes ao ano letivo de 2014-2015, quando comparado com as outras escolas publicas, o
Agrupamento apresenta valores das variaveis de contexto desfavoraveis, embora nio seja dos mais
desfavorecidos, nomeadamente no que respeita a percentagem de docentes do quadro, bem como a
média do nimero de anos da habilitagdo dos pais e das méaes, dos alunos que frequentam o ensino
basico.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacio externa e
tendo por base as entrevistas e a andalise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O trabalho realizado na educacéo pré-escolar tem em consideracdo a recolha continua de informacéao
relativa as aprendizagens das criancas, com vista a construcdo e ao desenvolvimento do curriculo,
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mediante a realizacdo de atividades que tém por referéncia as areas de contetido das orientacées
curriculares. A informacéo é sistematizada e analisada em departamento curricular, com realce para os
progressos alcancados, por criancga e por grupo, sendo divulgada e discutida em conselho pedagdgico na
sua relagdo com os demais niveis de ensino.

No que respeita as taxas de conclusdo observadas, no ano letivo de 2014-2015, no 4.° e no 12.° ano de
escolaridade, quando comparadas com as das escolas de contexto analogo, situam-se acima dos valores
esperados. No entanto, ao longo do triénio de 2012-2013 a 2014-2015 apresentam oscila¢ées, sem
evidenciar uma tendéncia de melhoria. O 6.° e 0 9.° ano registam taxas de conclusdo aquém do esperado,
em todos os anos do triénio, com excecdo do ano de 2013-2014, em que os valores observados no 9.° ano
estdo em linha com os esperados.

No 4.° ano, os resultados obtidos na avaliagio externa de portugués, em 2014-2015, estdo acima dos
valores esperados, o que representa uma tendéncia de melhoria relativamente aos dois primeiros anos
do triénio. No que concerne & matematica, no dltimo ano, os valores ficam em linha com os esperados,
mas estdo aquém dos mesmos nos dois anos anteriores.

No 6.° ano, os resultados de portugués registam uma tendéncia de agravamento nos anos letivos de
2013-2014 e 2014-2015, com valores aquém dos esperados. Em matematica, os valores observados
situam-se acima dos esperados no primeiro e no ultimo ano letivo do triénio, ficando aquém dos mesmos
em 2013-2014.

Ao longo do triénio em apreciacdo, o 9.° ano apresenta oscilagées nos resultados obtidos nas avaliagoes
externas de matematica. Em portugués, os valores observados estdo acima dos esperados, a excegdo do
ano 2012-2013.

No 12.° ano, os resultados de portugués, matematica e histéria evidenciam uma tendéncia de
agravamento no mesmo triénio, ficando aquém dos valores esperados nas referidas disciplinas nos dois
ultimos anos em andlise.

Com efeito, os valores observados refletem oscilagées em termos de evolucédo e traduzem dificuldades
persistentes, designadamente nas taxas de conclusio do 6.° ano, ao longo do triénio, e nos resultados do
12.° ano, em 2013-2014 e 2014-2015.

No que respeita as restantes ofertas formativas, no triénio considerado, as taxas de sucesso apresentam
variacgoes significativas. Em 2013-2014, os cursos de educacdo e formacdo registaram indices de sucesso
entre 30,7% e 100%. Nos anos letivos de 2014-2015 e 2015-2016, nas turmas com percursos curriculares
alternativos os valores reduziram de 100% para 86,7% de sucesso, enquanto nos cursos vocacionais se
situaram em 74,3% e 77,8%. Os fatores que tém influenciado estes resultados merecem especial atencéo,
de modo a serem identificadas as respetivas causas e desencadeadas acgdes para reduzir o impacto
negativo no percurso formativo destes alunos.

Efetivamente, nos anos letivos em analise, o Agrupamento apresenta valores das variaveis de contexto
desfavoraveis e os resultados observados situam-se globalmente aquém dos valores esperados, o que
evidencia a ineficicia das estratégias, tendo em vista a melhoria dos referidos resultados.

O conselho pedagdgico e demais estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagégica analisam
com sistematicidade os resultados escolares, com enfoque na sua evolucéo, no sucesso pleno e deficitdrio,
na comparacgio com as médias nacionais e com as metas estabelecidas internamente.

Entre as causas explicativas do insucesso identificadas pelo Agrupamento destacam-se as exégenas, tais
como as baixas expectativas relativamente ao percurso escolar relacionadas com fatores socioeconémicos
e familiares dos alunos e a falta de motivagcdo/hdbitos de trabalho. Deste modo, sdo secundarizados
fatores intrinsecos ao processo de ensino e de aprendizagem, em sala de aula, ndo sendo suficientemente
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aprofundado o questionamento sobre as praticas pedagoégicas, a fim de possibilitar a melhoria dos
resultados através do reforco de respostas concertadas.

Relativamente as taxas de desisténcia e abandono, veiculadas pelo Agrupamento e consideradas
residuais, os dados conhecidos reportam-se aos anos de 2013-2014 e 2014-2015, verificando-se um
ligeiro aumento no 2.° ciclo, de 0% para 0,9%, um decréscimo no 3.° ciclo, de 1,9% para 0,5% e, no ensino
secunddrio, de 2,7% para 1,2%.

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos destacam o bom ambiente escolar, realcando a proximidade no relacionamento estabelecido
com os professores, em particular, com os titulares e os diretores de turma e com os trabalhadores néo
docentes. Colaboram, pontualmente, nas campanhas e iniciativas desenvolvidas no ambito da
solidariedade social e, participam em projetos e atividades na area do Desporto Escolar, do Programa de
Apoio a Promocdo e Educacdo para a Saude e do Programa Eco-Escolas, embora sejam pouco
incentivados a envolver-se em clubes e em projetos de competicéo a nivel nacional.

No corrente ano letivo estdo em curso diligéncias no sentido de reativar a radio do Agrupamento,
dinamizada por um grupo de alunos, bem como de constituir uma associacio de estudantes, como forma
de incentivar a assuncdo de responsabilidades e a participacdo na vida da escola. Os alunos sdo, em
geral, pouco interventivos. Com efeito, a sua participagdo é muito reduzida e, embora os mesmos, no que
respeita ao 3.° ciclo e ensino secundéario, estejam presentes nas reunides de conselho de turma, persiste
a necessidade de se apostar na realizacdo de acgdes que valorizem o papel dos delegados de turma e
promovam a sua auscultacio.

Relativamente a indisciplina, apesar da divulgacdo das regras de conduta e da sua apropriacgdo pela
maioria dos discentes, a mesma ainda subsiste e caracteriza-se essencialmente pelo ndo cumprimento
de regras na sala de aula, de acordo com os relatérios produzidos pelo Departamento de Monitorizagdo,
Avaliagdo e Desenvolvimento Organizacional, referentes aos anos letivos de 2014-2015 e 2015-2016.

A informacdo recolhida reporta a comparacio efetuada nos anos em apreco, nos primeiros € nos
segundos periodos letivos, nos ciclos onde a indisciplina se tem vindo a revelar mais preocupante, isto é,
nos 2.° e 3.° ciclos, incluindo a turma com percursos curriculares alternativos e os cursos vocacionais.

Constatou-se que, tanto no 2.° como no 3.° ciclo, o numero de ordens de saida da sala de aula aplicadas
aos alunos, diminuiu do ano letivo de 2014-2015 para 2015-2016. Em contrapartida, aumentou o
numero de outras medidas disciplinares corretivas e sancionatérias, designadamente a realiza¢do de
tarefas e atividades, a repreensdo registada e a suspensdo. Nos cursos vocacionais, registou-se um
decréscimo no numero de medidas disciplinares, tanto nas ordens de saida da sala de aula, como nas
outras medidas disciplinares corretivas e sancionatoérias.

De realcgar, ainda, o levantamento efetuado sobre o sucesso alcan¢ado pelos alunos em causa. Assim, no
2.% ciclo, 25% dos que foram alvo de medidas disciplinares tiveram insucesso e 50% obtiveram um
sucesso deficitdrio, ou seja, transitaram ou foram aprovados com um ou dois niveis inferiores a trés. No
5.° ano de escolaridade, a taxa de insucesso foi de 48%, e 44% de sucesso deficitdrio. No 3.° ciclo, 27%
tiveram insucesso, enquanto 55% obtiveram sucesso deficitdrio. Destaque para o 7.° ano de escolaridade
em que a taxa de insucesso destes alunos foi de 43%.

Estes dados apontam, claramente, para a necessidade de se proceder a uma reflexdo sobre a eficacia das
estratégias ja implementadas, sem descurar a sua relacdo com as metodologias de ensino privilegiadas
em sala de aula, com vista a melhoria das atitudes, dos comportamentos e dos resultados.

O conhecimento que o Agrupamento possui acerca do percurso dos alunos apds a conclusdo da sua
escolaridade, com a finalidade de aferir o impacto do ensino prestado, podera ser aprofundado no quadro
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da autoavaliacdo, uma vez que, por ora, nio existe de forma estruturada, limitando-se a alguns
indicadores e percegoes.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Nas respostas aos questionarios de satisfa¢ido aplicados a comunidade educativa, no ambito da presente
avaliacdo externa, alunos, encarregados de educacido e trabalhadores, expressam o predominio dos
niveis de concordancia e de concordancia total, em particular no que respeita aos pais das criancas que
frequentam a educacdo pré-escolar e aos alunos do 1.° ciclo. Em relacdo aos itens “Gosto desta
escola/Gosto de trabalhar nesta escola/Gosto que o meu filho ande nesta escola/Gosto que o meu filho
frequente este JI”, os niveis de satisfacdo sdo elevados ndo sé para alunos e encarregados de educacio,
mas também para docentes e nio docentes. Os pais destacam "O diretor de turma do meu filho é
disponivel e faz uma boa ligacdo a familia", os docentes "A escola é aberta ao exterior" e os alunos dos 2.°
e 3.° ciclos e ensino secundario "Conheco as regras de comportamento da escola", com os niveis de
satisfacdo mais elevados.

Os desempenhos e as acgoes louvaveis dos alunos sdo reconhecidos através dos prémios de mérito, que
abrangem todos os ciclos de escolaridade e integram varios dominios, tais como o da cidadania, o
artistico, o desportivo e cientifico, o da progressdo e ainda o escolar. Os critérios e os procedimentos de
nomeacio e de selecio estao definidos no regulamento interno e preveem a participacao de elementos da
comunidade educativa, bem como a intervencdo de uma comissio, constituida por representantes dos
orgéos e estruturas do Agrupamento. A entrega dos prémios tem lugar em ceriménia publica organizada
no Cine Granadeiro — Auditério Municipal de Grandola.

O Agrupamento esta envolvido em iniciativas locais que dao visibilidade ao trabalho realizado em
contexto escolar e contribuem para o desenvolvimento sociocultural da comunidade, entre os quais se
realgca a celebracio de efemérides (concerto do Dia de Reis e desfile de Carnaval, por exemplo) e a
participagdo em eventos desportivos, como o corta-mato concelhio.

Neste ambito, é de referir, ainda, o protocolo celebrado com o Estabelecimento Prisional de Pinheiro da
Cruz, bem como as demais formas de qualificagdo da populagdo, decorrentes da oferta de cursos de
educacio e formacio de adultos e do reconhecimento, validacdo e certificacio de competéncias pelo
Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, entre 2013-2014 e 2015-2016, que no corrente ano
letivo deu lugar ao Centro Qualifica.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As agoes de
aperfeicoamento sio pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem dareas limitadas. Tais
fundamentos justificam a atribuic¢do da classificagdo de SUFICIENTE no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

O planeamento tem em consideracgédo orientagdes gerais discutidas nos departamentos curriculares,
referentes as atividades e a avaliagdo, sendo, em geral, concretizado pelas equipas educativas, no 1.°
ciclo, e por disciplina e ano de escolaridade, nos restantes niveis de ensino. No ambito da articulacao,
existem experiéncias pontuais ao nivel dos contetdos programditicos entre diferentes disciplinas,
sobretudo no ensino secundario.

Na educacdo pré-escolar, a reflexdo dos docentes tem incidido na reformulacdo de instrumentos de
trabalho, com vista a implementacio das novas orientacgoes curriculares. A discussio é trimestralmente
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alargada aos professores do 1.° ciclo, tendo em vista a preparacido de algumas atividades conjuntas e a
transicdo das criancas para este nivel de ensino. Todavia, a inexisténcia de um plano de estudos e de
desenvolvimento do curriculo do Agrupamento dificulta a consolida¢do de uma estratégia de articulacéo
curricular, abrangendo todos os niveis de educacdo e ensino, em particular no que concerne a
sequencialidade das aprendizagens.

As atividades contempladas no respetivo plano anual e nos planos de grupo e de turma evidenciam
abertura ao meio e promovem a contextualizac¢do do curriculo, tirando partido de equipamentos locais e
explorando o patriménio regional (Grdndola... o que fomos, o que somos, Ao encontro da nossa
localidade, Roteiro republicano da vila de Grdndola, por exemplo). Porém, refletem pouco a existéncia
de praticas de interdisciplinaridade que concorram para a construcdo do curriculo, integrando os
diferentes saberes para a promogio de aprendizagens significativas.

Os planos de turma veiculam informacéo essencial sobre o percurso escolar dos alunos e sido analisados,
em cada ano de escolaridade, pelos docentes titulares e pelos conselhos de turma. Deste modo, séo tidos
em consideracgio os casos que requerem a ado¢io de medidas particulares, desighadamente necessidades
educativas especiais, reten¢des e dificuldades de aprendizagem.

Na educacio pré-escolar, a avaliacdo é valorizada pela sua vertente formativa e reguladora, sendo
entendida como meio de recolha de informagdo indispensdvel ao desenvolvimento do processo de
aprendizagem. Nos restantes niveis de ensino, assume preponderancia a vertente sumativa, assente em
dominios e critérios de ponderacio e de avaliacdo, assim como em niveis de desempenho.

As dinamicas de trabalho colaborativo entre docentes sdo ainda pouco expressivas, cingindo-se,
fundamentalmente, a procedimentos e reunides agendados nos momentos previstos no calendario
escolar. Prevalecem habitos de trabalho individual e de colaboragio informal e ndo sistematica entre os
docentes que lecionam a mesma disciplina/ano de escolaridade ou no mesmo estabelecimento.

PRATICAS DE ENSINO

O desenvolvimento do curriculo integra atividades para a educacio e o ensino que tém em consideracao
as caracteristicas dos grupos e das turmas, de acordo com a informacio e o diagndstico constantes dos
respetivos planos. Estes elencam igualmente as medidas destinadas a alunos com necessidades
educativas especiais, as de promocao do sucesso para os alunos com dificuldades de aprendizagem, bem
como algumas estratégias de atuacdo. Porém, esta pouco generalizada a implementacdo de praticas de
diferenciacdo pedagodgica em sala de aula, com recurso a diversificacdo das estratégias de ensino e a
aprendizagem cooperativa, de modo a reforgar a autonomia e o sucesso dos alunos.

O Agrupamento tem promovido a prestagdo de respostas adequadas as criangas e aos alunos com
necessidades educativas especiais, sendo de realgcar o trabalho desenvolvido na unidade de apoio
especializado, com o envolvimento dos docentes de educacéo especial, dos titulares/diretores de turma,
dos pais e encarregados de educacido e da psicéloga. Assinala-se a realizacdo de acbes que visam
sensibilizar os profissionais para a especificidade do trabalho a desenvolver com as criancas e alunos,
neste ambito.

E de realcar também a ligagdo estabelecida com os parceiros da comunidade, nomeadamente as
empresas locais que acolhem alunos com curriculo especifico individual e com plano individual de
transicdo, bem como a Cooperativa para a Educacdo e Reabilitacdo de Cidadios Inadaptados de
Grandola, no apoio prestado nas areas da psicologia e das terapias.

A realizacao de visitas de estudo a museus, teatros, instituicées e empresas, por exemplo, tem permitido
diversificar os contextos de educacido e de ensino, com reflexos positivos na motivacdo para as
aprendizagens escolares. Os alunos participam em concursos de turma/interturmas (A volta das
palavras e Reinar no pais dos niimeros), no do Plano Nacional de Leitura, nas Olimpiadas Portuguesas

Agrupamento de Escolas de Grandola



da Matematica e nalguns campeonatos SuperTmatik, por exemplo. No entanto, as iniciativas
destinadas a estimular e valorizar as suas potencialidades sdo, de um modo geral, pouco abrangentes e
descontinuadas, o que néo contribui para reforgar a autoconfiancga e autoestima dos mesmos.

A realizacdo de trabalhos praticos é transversal aos varios niveis de educacdo e ensino, de modo a
incentivar uma atitude positiva face ao método cientifico e a aprendizagem das ciéncias. A titulo
exemplificativo, salientam-se as saidas de campo (com visitas a unidades industriais, ao Planetéario, ao
Pavilhdo do Conhecimento) e o projeto Experimentando, eu descubro, orientado para o 1.° ciclo. Foi
aproveitada a oportunidade mencionada numa das anteriores avaliagdes externas relativa a "parceria
com o Museu [Centro] de Ciéncia Viva do Lousal, no sentido de estimular a pesquisa e a aprendizagem",
0 que tem permitido a criangas e alunos participar em atividades como A mina vai a escola, para a
educacio pré-escolar, e visitas de estudo, para os restantes niveis de ensino.

Porém, em sala de aula preponderam as atividades demonstrativas/expositivas e ndo sio plenamente
exploradas as componentes curriculares de base experimental e laboratorial, como forma de consolidar
procedimentos e modos de pensar inerentes a construgio do conhecimento cientifico. Também nfo esta
generalizada a utilizacdo de metodologias ativas e de projeto, orientadas para a resoluc¢ido de problemas
e para a descoberta, com vista a melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos, pelo que nao foi
totalmente superado o ponto fraco que assinalava numa das anteriores avalia¢des externas "A reduzida
implementacio de metodologias ativas e experimentais, como estratégias de aprendizagem".

A valorizacéo da vertente artistica tem contribuido para desenvolver a dimensao cultural e estética das
aprendizagens de criancas e alunos. Concretiza-se, sobretudo, na oferta do ensino artistico especializado
da musica em regime articulado (em parceria com a Escola das Artes do Alentejo Litoral) e, ainda, na
realizacdo de atividades e de eventos que enriquecem o curriculo (Ciclo de Cinema, espetaculos e
exposicoes, entre outros).

As bibliotecas escolares dinamizam atividades que fomentam o gosto pela leitura e pela escrita, apesar
de nio ser inteiramente aproveitada a sua ligacdo com os curriculos das diferentes disciplinas.
Salientam-se os FEncontros com escritores, as Sessdes de escrita criativa e, ainda, as iniciativas
destinadas as criancas e respetivas familias (Histérias e sabores) e aos alunos com necessidades
educativas especiais (Todos juntos podemos ler). Existe uma estreita colaboragdo com a biblioteca
municipal, o que permite a celebracdo de efemérides, assim como visitas a exposicoes tematicas.

No que respeita as tecnologias de informacgio e comunicagio, cujo acesso nos varios estabelecimentos é
desigual em termos de quantidade e de grau de funcionalidade dos recursos disponiveis, é reduzida a
sua utiliza¢ido nos processos de ensino e de aprendizagem, sendo, na generalidade, limitada a projecéo/
reproducao de contetidos dos manuais escolares.

Nao foi superado o ponto fraco que indicava, numa das anteriores avaliacdes externas, "A inexisténcia
de um mecanismo de observacdo e de acompanhamento das praticas letivas em sala de aula, como
estratégia formativa e promotora de crescimento profissional e da qualidade do sucesso", o que reduz as
oportunidades de partilha e de reflexdo sobre a acdo, entre pares, limitando a construcdo de um
conhecimento consensualizado que se reflita na melhoria da prestacio do servico educativo. O
Agrupamento ainda n&o instituiu tais procedimentos, apesar de a observacio da pratica letiva e o
reforco do trabalho colaborativo dos docentes estarem contemplados, pela primeira vez, no plano de acéo
estratégica de 2016-2018, elaborado no ambito do Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Na educagdo pré-escolar, a avaliagdo para as aprendizagens tem um carater formativo, permitindo
desenvolver e adequar a acdo pedagdgica a cada crianca e reformular as estratégias de intervencio. Os
registos de observacgao dos progressos das criangas nas diversas areas e, nalguns casos, o portefélio com
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os trabalhos realizados sdo, por exceléncia, os instrumentos de avaliacido utilizados pelos docentes, que
sdo colocados a apreciacao dos pais e encarregados de educacao.

As diferentes modalidades de avaliacdo constam de documentos orientadores. As criangas e os alunos,
no final de cada periodo letivo, procedem a sua autoavaliacdo, com maior ou menor grau de detalhe.
Encontra-se, de um modo geral, instituida a pratica da avaliagdo diagnostica nos diferentes ciclos de
ensino. Principalmente no 1.° ciclo, os instrumentos usados nesta modalidade e na avaliacdo sumativa
obedecem a uma matriz comum, por disciplina e ano de escolaridade. Contudo, no que diz respeito a
avaliacao formativa nao é evidente que esta seja sistematicamente utilizada e apoie os docentes e 0s
alunos na regulacao do processo de ensino e de aprendizagem.

Os critérios gerais e especificos de avaliacdo sdo definidos, no inicio do ano letivo, discutidos nos
departamentos curriculares e divulgados aos alunos e aos pais e encarregados de educacgdo. No entanto,
nao se encontram instituidos procedimentos de supervisdo da aplicacdo dos mesmos, designadamente
através da elaboracao e correcao conjuntas de provas, com vista a aferir a sua validade e fiabilidade.

A monitorizagao interna do desenvolvimento do curriculo ocorre nos conselhos de ano de escolaridade,
de turma e em sede de departamento curricular, consistindo, sobretudo, no balan¢o do cumprimento dos
programas e das medidas contempladas nos planos de turma.

Os apoios disponibilizados aos alunos com necessidades educativas especiais facilitam a sua incluséo e
tém reflexos positivos na melhoria das aprendizagens. No ano letivo transato, as taxas de sucesso
alcancadas por estes alunos foram de 94,6%, 100%, 95,5% e 80%, nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos e ensino
secund4rio, respetivamente.

No que concerne aos alunos que revelam dificuldades de aprendizagem e que tém vindo a beneficiar de
medidas de promocio do sucesso, a excecdo da informacio veiculada através de um relatério de 2013-
2014, relativa ao aproveitamento dos estudantes dos 7.°, 8.° ¢ 9.° anos apoiados na escola secundaria, o
Agrupamento nido procede ao levantamento nem ao tratamento desses dados, pelo que nio conhece a
eficacia das medidas implementadas na melhoria do sucesso.

Assim, afigura-se relevante aprofundar os mecanismos de monitoriza¢do dos processos, no sentido de
apurar o real impacto das metodologias e estratégias utilizadas, com efeitos na reformulacido do
planeamento.

A implementacdo de medidas de prevencdo, como sejam a diversificacdo da oferta formativa, a
adequacio desta ao perfil dos alunos e ao contexto local, bem como o acompanhamento sistematico por
parte dos diretores de turma, os contactos destes com os pais e encarregados de educac¢do e com a
Comissido de Protecdo de Criancas e Jovens, tém sido as respostas dadas as situacbes de risco. De
realgar, ainda, os contributos do Programa Empresarios Pela Inclusao Social no combate ao insucesso e
ao abandono escolares no 2.° ciclo e das bolsas deste mesmo programa, que visam promover a inclusio
social de jovens carenciados ou em abandono escolar através da educacdo, formacio e insercdo
profissional e da integragdo na vida ativa ou da conclusio do ensino secundario.

Em resumo, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acoes
de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas, o que justifica
a atribuicdo da classificacdo de SUFICIENTE no dominio Prestacao do Servico Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo de 2015-2018 foi elaborado durante a vigéncia da comissdo administrativa
proviséria que assegurou, entre 2013 e 2016, a transicao e a gestdo do processo de agregacao do anterior
agrupamento de escolas com a escola secundaria. Consubstancia, portanto, o produto de complexas e
morosas negociacoes e formaliza a emergéncia de um compromisso coletivo em torno de principios,
valores e prioridades. Estas estdo centradas no sucesso educativo, com indicagio de objetivos a alcancar
e de estratégias a implementar ao longo do triénio, nos dominios da presta¢do do servigo educativo e da
organizagdo e gestdo escolar. Deste modo, foi, em parte, superado o ponto fraco que mencionava, numa
das anteriores avaliagoes externas, "O desfasamento do Projeto Educativo, enquanto documento
orientador da ac¢éo educativa, face a realidade atual da Escola".

Os planos anuais de atividades de 2015-2016 e de 2016-2017 evidenciam uma ligacdo as prioridades e
aos objetivos previamente referidos, abrangendo todos os niveis de educacao e ensino. Todavia, no que
respeita ao acompanhamento, & monitorizagdo e a avaliacdo da respetiva consecucio, estes documentos
nao preveem cabalmente as metas e os indicadores mais adequados, sendo este um aspeto que carece de
melhoria com o propdsito de apoiar as tomadas de decisdo e os reajustes das estratégias. No mesmo
sentido, a inexisténcia de um plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo constitui uma lacuna
em termos de orientacgdes estruturantes, visando a melhoria do ensino e das aprendizagens.

O projeto de intervencgido da diretora, recentemente eleita, explicita uma visdo em que o Agrupamento
surge como potenciador de motivagdes e sucessos, com um ambiente sauddvel, que contribui no seu dia-a-
dia para a formagdo de cidaddos. Preconiza igualmente, com base num diagnéstico fundamentado, uma
estratégia focada em trés problemas prioritarios (coesdo das estruturas e relagoes com debilidades/
fragilidades, ligac¢do ténue com entidades externas ao Agrupamento e sucesso escolar pouco consistente),
0 que abre perspetivas para um desenvolvimento futuro mais sustentavel.

Com efeito, apesar dos esforgos encetados, as circunstancias excecionais de organizagio e de
funcionamento do Agrupamento ao longo do ultimo triénio dificultaram a acdo das liderancas
intermédias. Pelo exposto, ndo foram totalmente superados os pontos fracos que identificavam, nas
anteriores avaliagdes externas, "A dificuldade na comunicagéo entre os varios ()rgéos e as Estruturas de
Coordenacédo e Supervisdo, condicionante a tomada de decisGes e a monitorizacdo dos processos
encetados" e "A fraca articulacdo das liderancas intermédias, na operacionalizacdo de estratégias de
melhoria".

O Agrupamento tem fomentado a abertura a comunidade, nomeadamente ao firmar protocolos com
varios parceiros locais e regionais. Para além dos ja mencionados ao longo deste relatério, destacam-se o
Centro de Saude de Grandola, a Guarda Nacional Republicana no ambito do Programa Escola Segura,
algumas associagbes culturais e recreativas e, ainda, empresas que cooperam na concretizacdo de
atividades, no desenvolvimento de projetos pedagdgicos, na criacdo de condi¢ées de seguranca e bem-
estar favoraveis a aprendizagem e na realizacdo da formagdo em contexto de trabalho, no caso das
ofertas profissionalmente qualificantes e das itinerancias para a certificacdo de adultos. Assim, foi
aproveitada a oportunidade apontada numa das anteriores avaliagdes externas "O aprofundamento das
parcerias, mobilizando a comunidade e os alunos e aproveitando as novas perspetivas de mercado".

A Camara Municipal de Grandola é um parceiro fundamental, sendo regular a utilizacdo de
equipamentos municipals por criancas e alunos, em especial a piscina, a biblioteca, a ludoteca e o
arquivo. Apoia igualmente o Agrupamento na prestacido de respostas educativas, ao nivel do desporto
(projetos Pré-aprender e Aprender), da inclusdo social e da cultura, através da disponibilizagdo de
recursos humanos (técnicos especializados), financeiros e materiais.
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As duas associagoes de pais e encarregados de educacdo tém uma presencga pouco interventiva no
Agrupamento, com uma participagio reduzida em termos de atividades, o que pode decorrer de
dificuldades na divulgacdo das mesmas, assim como do constrangimento assinalado numa das
anteriores avaliacdes externas, "A participacdo dos pais e encarregados de educacio na vida da Escola e
no acompanhamento dos percursos escolares dos seus educandos", que permanece uma questido nao
resolvida.

GESTAO

A gestio dos recursos humanos, no ultimo triénio, baseou-se no conhecimento dos trabalhadores, de
forma a aloca-los, de acordo com as suas competéncias, as tarefas que lhes foram cometidas. Na
distribuicdo do servico docente, é valorizado o perfil individual e profissional, privilegiando-se a
continuidade pedagdgica, com a manutencio, sempre que possivel, das dire¢oes de turma e das equipas
pedagoégicas. Ainda com o intuito de ser garantido um acompanhamento mais préximo dos alunos e um
contacto mais estreito com as respetivas familias, foi dada especial atencdo a selecdo dos docentes
responsaveis pela lecionagédo dos cursos vocacionais.

No que respeita aos trabalhadores ndo docentes, no comecgo do ano letivo, a gestdo reiine com a chefe dos
servigos de administragdo escolar e com o encarregado operacional, considerando também os critérios
orientados para a eficicia, de forma a assegurar o funcionamento dos diferentes setores do
Agrupamento. Os assistentes técnicos encontram-se adstritos aos respetivos processos. O
funcionamento dos servicos administrativos nos casos de auséncia ou de impedimento de algum técnico
esta salvaguardado.

Tendo em vista o desenvolvimento profissional, no biénio de 2015-2017, foi elaborado um plano de
formagao, remetido ao Centro de Formacdo de Associagdo de Escolas do Alentejo Litoral, onde foram
elencadas as areas prioritarias para o pessoal docente (melhoria da qualidade das aprendizagens e
promocdo e valorizacdo da cidadania e do ambiente escolar) e ndo docente (higiene, prevencao,
seguran¢a e educacdo alimentar). No plano de agfdo estratégica para o biénio de 2016-2018, foram
também identificadas acées, consideradas prioritarias, que se prendem com diversas areas tematicas,
tais como, disciplina positiva, lideranca, supervisao, articulagio e diferenciacdo pedagdgica, didaticas e
avaliacdo das aprendizagens.

A escola-sede apresenta-se bastante degradada ao nivel das infraestruturas e dos espacgos fisicos,
contrastando com as boas condigdes de outros edificios do Agrupamento. Para além disso, o espaco
destinado aos servicos administrativos é exiguo e nio permite que os alunos, pais e encarregados de
educacio sejam atendidos com a privacidade desejada. Concretizou-se a oportunidade assinalada numa
das anteriores avaliacdes externas "A construcdo dos centros escolares, na perspetiva de uma melhor
gestdo integrada de recursos e do desenvolvimento do curriculo".

Constata-se a utilizacdo das tecnologias de informag¢do e comunicagdo, assim como a realizagdo de
contactos regulares entre os responsaveis, a fim de colmatar a distancia entre as diferentes unidades
que constituem o Agrupamento. Por outro lado, a pagina da internet e o correio eletrénico permitem a
difusdo da informacio e o acesso a dados, conferindo-lhes alguma visibilidade.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O trabalho realizado pelas equipas de autoavalia¢do existentes nas duas unidades orgéanicas extintas,
Escola Secundéria Anténio Inacio da Cruz e Agrupamento de Escolas de Grandola, ao qual se fez
referéncia nos anteriores relatérios de avaliacdo externa de 2009 e de 2010, respetivamente, nio teve
sequéncia, pelo que as praticas foram descontinuadas.
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A atual equipa de autoavaliacdo, o Departamento de Monitoriza¢do, Avalia¢do e Desenvolvimento
Organizacional (DMADO), constituiu-se no ano letivo de 2014-2015, um ano apds a agregacio daquelas
unidades organicas que deram origem ao presente Agrupamento. Esta equipa é constituida apenas por
docentes, sendo que dos sete elementos que a compoem dois tém também assento no conselho geral. Nao
foi, pois, aproveitada a oportunidade indicada numa das anteriores avalia¢ées externas "O envolvimento
de todos os agentes educativos na consolidac¢ido do processo de autoavaliacio e na defini¢do de planos de
acao, conducentes a melhoria do servico prestado e dos resultados dos alunos".

A produgéo de informacéo respeitou, de inicio, a andlise dos resultados escolares e, depois, ao estudo da
indisciplina. Efetivamente as praticas de autoavaliacdo tém possibilitado a recolha e tratamento de
dados, vertidos nos respetivos relatérios, mas néo tém produzido o impacto desejavel, junto dos érgaos e
das estruturas decisoras, nomeadamente no que respeita a implementacdo de acgdes de melhoria
incidindo nas areas consideradas deficitarias.

No presente ano letivo, a direcdo, em funcdes desde agosto ultimo, propds a4 equipa um conjunto de
atividades que constam ja do plano anual do Agrupamento e que passam, entre outras, por Elaborar o
plano de agdo do DMADO a Monitorizar a execu¢do do Projeto Educativo e do Plano Anual de
Atividades. A experiéncia e o conhecimento adquiridos e a disponibilidade da equipa, aliados ao
incentivo da diregdo, evidenciam que este processo podera ser aperfeicoado e desenvolvido, em
continuidade, de modo a promover a autorregulacdo e a melhoria dos processos e dos resultados
escolares dos alunos.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto aquém dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. As acgoes de
aperfeicoamento sio pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas. Tais
fundamentos justificam a atribui¢do da classificacio de SUFICIENTE no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= O trabalho realizado na educacgio pré-escolar, que tem em consideracio a recolha continua de
informacéao relativa a avaliacido das aprendizagens, com vista a adequacéo da agio pedagdgica a
cada crianca;

" O reconhecimento e a valorizacdo dos desempenhos e acées louvaveis dos alunos, através dos
prémios de mérito, que abrangem todos os ciclos de escolaridade e integram varios dominios;

= As respostas prestadas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais, com o
envolvimento dos docentes de educacio especial, dos professores titulares/diretores de turma,
dos pais e encarregados de educacio e da psicologa;

® A realizacdo de visitas de estudo, que tem permitido diversificar os contextos de educacio e de
ensino, com reflexos positivos na motivag¢ao para as aprendizagens escolares;

" A abertura a comunidade, patente na celebracdo de protocolos com varios parceiros locais e
regionais, que cooperam na concretizagdo de atividades, no desenvolvimento de projetos
pedagdgicos, na criacido de condi¢oes favoraveis a aprendizagem e na realizacdo da formacio em
contexto de trabalho.
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A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

® Incentivo a participagdo e intervencdo dos alunos na vida da escola, através de ag¢bes que, em
continuidade, promovam a sua auscultacio e a assuncéo de responsabilidades pelos mesmos;

= Elaboracao do plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo, com vista a consolidagio de
uma estratégia de articulacdo curricular, abrangendo todos os niveis de educagdo e ensino,
fundada na reflexdo sobre as praticas pedagégicas, a fim de possibilitar a melhoria dos
resultados através de respostas concertadas;

= Reforgo das praticas de diferenciacdo pedagbgica em sala de aula, com recurso a diversificacdo
das estratégias de ensino, a aprendizagem cooperativa, as metodologias ativas e de projeto,
orientadas para a resolucdo de problemas e para a descoberta, com vista a aumentar a
autonomia e o sucesso dos alunos;

®* Implementacgdo da observacgao da pratica letiva, entre pares, para promover o desenvolvimento
profissional dos docentes, assente na partilha de experiéncias e na reflexio sobre a acido, no
sentido de melhorar a prestacio do servigo educativo;

® Desenvolvimento das praticas de autoavaliagdo, de modo a fundamentar, junto dos érgéos e das
estruturas decisoras, a implementacido de acées de melhoria, incidindo nas dreas consideradas
prioritarias, com impacto na qualidade do ensino e da aprendizagem.

20-07-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carmen Palma, José Saragoca e Rosa Micaelo

Concordo. Homologo.

A consideracao do Senhor Inspetor-Geral da

~ e e O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia
Educacao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area Luis Alberto
Territorial de Inspecéo do Sul Santos Nunes G amaico b hso:
Capela Dot 20170916 165141 0100

Maria Filomena Aldeias 3 . .
Por delegacao de competéncias do Senhor Ministro da Educacao
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